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C’est une joie inexprimable pour moi de vous présenter, au nom de toutes les Organisations
Professionnelles membres de '’AOCTAH, notre plan stratégique.

Il n"est plus a démontrer que le commerce entre les freres et sceurs de I'espace ouest africain et
sahélien constitue I'un des principaux axes a promouvoir pour la souveraineté alimentaire et
économique.

Si nous concevons que le commerce transfrontalier mérite une attention particuliere, il convient tout
de méme de réaliser que la communauté souffrait malheureusement de I'absence d’une entité pour
régler les défis du commerce transfrontalier. La création de '’AOCTAH en 2019 est la parfaite réponse
a cette problématique.

Je tiens ici a exprimer notre profonde gratitude a chacun de nos partenaires institutionnels, techniques
et financiers pour le soutien inestimable apporté. Votre engagement et votre confiance ont été des
piliers fondamentaux dans notre ascension et notre capacité a réaliser notre mission. Grace a votre
partenariat, nous avons pu mettre en ceuvre des initiatives significatives qui ont renforcé le commerce
transfrontalier et contribué au développement durable de la région ouest africaine et sahélienne.

Je souhaite tout particulierement remercier la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de
I’Ouest (CEDEAOQ) et le Comité permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse dans le Sahel (CILSS)
pour leur soutien et appui indéfectibles a notre organisation. C'est le lieu pour moi de réitérer nos
infinies reconnaissances a la COLEAD qui nous a appuyés dans |'élaboration du présent plan stratégique.

Aujourd'hui, nous faisons face a de nombreux défis, mais aussi a des opportunités sans précédents. La
nécessité d’adapter nos stratégies aux évolutions rapides de notre environnement et d’étre a I'écoute
des besoins de nos parties prenantes est plus importante que jamais.

Permettez-moi également de souligner I'importance de notre démarche collaborative. Le succes de
notre plan stratégique dépend non seulement de la qualité du diagnostic sans complaisance, mais aussi
de notre capacité a fédérer les énergies et a impliquer tous les acteurs concernés. Je suis convaincu
gue c’est dans cette dynamique collective que ce plan stratégique contribuera a apporter des solutions

adaptées a nos réalités.

Enfin, je tiens, une fois encore, a exprimer ma gratitude a tous les membres de I’AOCTAH ainsi gu’a nos
partenaires que j'invite a continuer de nous accompagner pour une mise réussie du plan stratégique.

Vive I'’AOCTAH, vive la dynamique partenariale !!!

Le Président du Conseil d'Administration.
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Nous avons le plaisir de vous présenter le Plan stratégique 2030 de I'Association Ouest Africaine du
Commerce Transfrontalier des produits Alimentaires, Agro-sylvo-pastoraux et Halieutiques (AOCTAH).

Notre association se donne pour mission de promouvoir et fluidifier le commerce intrarégional des
produits alimentaires, agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans I'espace ouest africain et sahélien en
renforcant la résilience des acteurs commerciaux, en améliorant la compétitivité de leurs produits et
en servant de cadre de concertation entre les acteurs privés et publics. L'AOCTAH entend assurer cette
mission a travers un appui-accompagnement a la structuration et la formalisation, la fourniture des
informations commerciales stratégiques (données statistiques), les interventions
techniques/informations en temps réel sur les barrieres au commerce le long des corridors et aux
frontiéres ; et I'appui techniqgue en mobilisation des ressources internes (éducation financiere). Cette
noble mission de promotion du commerce intrarégional des produits alimentaires, agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques nécessite de se donner des orientations claires assorties d’objectifs
stratégiques précis consignés dans un document de plan stratégique. C'est dans cette optique que le
cabinet SYL CONSULT TOGO a été recruté pour faciliter les analyses et les réflexions stratégiques pour
I"élaboration du Plan stratégique de ’AOCTAH 2030.

Ce plan stratégique est un document d’orientation de six (06) ans qui trace le cheminement
institutionnel a suivre, guide le développement organisationnel et sert de support de communication
avec les acteurs(trices) internes et externes de sorte a les mobiliser autour d’une vision commune. Son
élaboration a fait appel a un processus d’analyses et de concertation entre les dépositaires d’enjeux.
En effet, TAOCTAH a mis en branle, au cours des mois de février a mai 2024, ce processus technique
ayant combiné un diagnostic organisationnel et une série de travaux d’analyses et de réflexions
prospectives. Cet exercice a permis de revisiter la vision et la mission de ’AOCTAH, de repréciser ses
valeurs qui sauront orienter et inspirer I'excellence dans sa pratique, et définir les axes stratégiques
pour les six prochaines années, 2025-2030. Nous sommes convaincus que la participation active et
I'engagement passionné des responsables des différents bassins, des membres et des partenaires
permettront d’atteindre les objectifs stratégiques et de jouer le role de leader crédible en matiére de
promotion et de fluidification du commerce intrarégional des produits alimentaires agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques dans I'espace ouest africain et sahélien.

Nous témoignons ici notre profonde gratitude a tous les membres '’AOCTAH des sections et bureaux
nationaux, bassins, points focaux et personnel du secrétariat permanent ainsi que I'ensemble des
partenaires institutionnels, techniques et financiers qui nous appuient et nous accompagnent,
notamment la CEDEAO, 'UEMOA, le CILSS et leurs représentations et entités spécialisées, le
CORAF/WECARD, le CIRDES, le FIDA, la FAO, le PAM, la BOAD, la BIDC, la BAD, la Banque mondiale, I'OIE,
I’'OMC, le CSAO/OCDE, I'USAID, AGRA, la GIZ, le COLEAD, ITC, 'AFD, ENABEL, Trade Mark Africa, la JICA,
la KOICA, I"'UE, I'lFPRI, la COFENABVI-AO, le ROPPA, le RBM, I'APESS, la CORET, ROAC, FEWACCI, FEFA-
CEDEAO...avec une mention spéciale aux Institutions des Etats membres le Secteur privé et la Société
civile de la CEDEAO, de 'UEMOA et du CILSS.

Nos remerciements vont également au cabinet SYL CONSULT TOGO et a son Expert M. Komlan TOKPA
pour la facilitation ainsi que M. Simon NDENE, Personne-ressource.

Pour ce faire, aujourd’hui et demain, nous avons I"honneur de solliciter I'appui-accompagnement de
toutes et de tous pour la réalisation de la vision, la conduite de la mission et la concrétisation des axes
et objectifs stratégiques inscrits dans le présent plan pour les six prochaines années (2025-2030).

Le Secrétaire Permavewt.
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SIGLES & ACRONYMES

_ Agence Frangaise de Développement
m Alliance pour une révolution verte en Afrique

AOCTAH Association Ouest Africaine du Commerce Transfrontalier des produits
Alimentaires, Agro-sylvo-pastoraux et Halieutiques

m Association pour la Promotion de I'Elevage au Sahel et en Savane

ARAA Agence Régionale pour I’Agriculture et I’Alimentation
Agro-sylvo-pastoraux et Halieutiques

AUDA-NEPAD Agence de developpemfent de I'Union africaine-Nouveau Partenariat pour le
développement de I'Afrique

Banque Africaine de Développement

BIDC Banque d'Investissement et de Développement de la CEDEAO
_ Banque Mondiale
BOAD Banque Ouest Africaine de Développement

CEDEAO Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
CILSS Comité permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse dans le Sahel

Centre International de Recherche-Développement sur I'Elevage en Zone
CIRDES .

Subhumide
COFENABVI-AO ((j::r;@j:::tlon des Fédérations Nationales de la Filiere Bétail Viande de I’Afrique

COLEAD Comité de Liaison Entrepreneuriat-Agriculture-Développement

Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherche et le Développement
CORAF .
Agricoles

CORET Comité Régional pour I'Elevage et la Santé Animale

CSAO/OCDE C|EJb du Sahel et de | Afrlgue de I'Ouest / Organisation de Coopération et de
Développement Economiques
Direction du Développement et de la Coopération

EAGC Eastern Africa Grain Council
ECDPM Centre européen de gestion de politiques de développement

ENABEL Agence Belge de Développement

_ Organisation des Nations Unies pour I'Alimentation et I'Agriculture
_ Fonds Européen de Développement

Fédération des Femmes Entrepreneures et Femmes d'Affaires de la CEDEAO
Fédération des Chambres de Commerce et d'Industrie d'Afrique de I'Ouest

m Fonds International de Développement Agricole

m Programme de Résilience du Systéme Alimentaire en Afrique de I'Ouest

_ Agence Allemande pour la Coopération Internationale

IDACA Institute for the Development of Agricultural Cooperation in Asia
[c]e International Grains Council

m Institut International de Recherche sur les Politiques Alimentaires
Centre du Commerce International

Agence Japonaise de Coopération Internationale

Agence Coréenne de Coopération Internationale

OEACP Organisation du Groupe des Etats d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique

_ Organisation Mondiale de la Santé Animale
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Organisation Mondiale du Commerce
m Organisation Mondiale des Douanes
m Programme Alimentaire Mondial

PARCI Programme d’Appui a la Régularisation du Commerce Informel
Réseau Billital Maroobé

ROAC Réseau Ouest-Africain des Céréaliers

Réseau des Organisations Paysannes et de Producteurs Agricoles de I’Afrique de
ROPPA : Ouest

SLEC Schéma de Libéralisation des Echanges de la CEDEAO
UNECA : United Nations Economic Commission for Africa

m Bureau des Nations Unies pour I'Afrique de I'Ouest et le Sahel
M Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine
m Agence des Etats-Unis pour le Développement International

ZLECAf Zone de Libre Echange Continentale Africaine
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I. Introduction

Afin de tirer parti des opportunités de marché résultant des perturbations de la COVID-19 et surveiller
les conditions d'acces au marché et de compétitivité dans l'intérét des acteurs du commerce des
produits alimentaires, agro-sylvo-pastoraux et halieutiques, I’Association Ouest Africaine du
Commerce Transfrontalier des produits Alimentaires, Agro-sylvo-pastoraux et Halieutiques (AOCTAH)
bénéficie d’'un appui pour élaborer un plan stratégique de développement qui lui permet notamment
de définir une vision a long terme, de disposer d’une évaluation de ses besoins en suivi-évaluation et
communication dans I'optique de renforcer davantage les services offerts a ses membres.

En effet, la Commission européenne (CE) et le COLEAD ont signé un contrat de subvention de cing ans
“ Fit for Market + : Atténuer les impacts de la pandémie de la COVID-19 en renforcant la durabilité du
secteur horticole ACP (FFM+)”, avec un budget total de 25 millions EUR financé par I'Union
européenne et I'Organisation des Etats ACP (OEACP) via le 11éme Fonds Européen de développement
(FED).

L'objectif global du programme FFM+ est de contribuer a la réduction de la pauvreté et a
|'amélioration de la sécurité alimentaire et de la nutrition, en soutenant la construction d'un secteur
agroalimentaire plus juste, plus s(r et plus durable dans les pays membres de I'OEACP.

Le premier objectif spécifique de FFM+ est de soutenir les petits exploitants, les groupes d'agriculteurs
et les MPME pour maintenir et améliorer I'acces aux marchés horticoles nationaux, régionaux et
internationaux tout en s'adaptant aux changements de I'environnement opérationnel dus a la
pandémie de la COVID-19.

Simultanément, dans un contexte de changements accélérés et de changement de paradigme, le
deuxieme objectif spécifique est de permettre aux petits exploitants, aux groupes d'agriculteurs et
aux MPME du secteur horticole de saisir de nouvelles opportunités de marché par le développement
et I'adoption de pratiques, de compétences et de technologies slires et durables.

L'intervention proposée fournira le soutien nécessaire au secteur horticole dans les pays membres de
I'OEACP pour atténuer les implications économiques négatives de la pandémie de COVID-19 tout en
saisissant de nouvelles opportunités de marché en adoptant des stratégies vertes, a faible émission
carbone et résiliente a I'évolution du climat par le développement et I'adoption de pratiques, de
compétences et de technologies pertinentes. L’appui de FFM+ sera adapté afin de faciliter la transition
de I'horticulture ACP vers des systémes alimentaires plus durables, en abordant certains domaines
prioritaires identifiés dans la stratégie "De la ferme a la fourchette" du "Pacte Vert" européen.

Ce présent plan stratégique AOCTAH 2030 est en cohérence verticale et en complémentarité
horizontale avec les autres instruments de gouvernance que sont les Statuts et le Reglement
Intérieur ; le Manuel des procédures administratives, financiéres et comptables ; le Manuel de Suivi-
Evaluation ; le manuel de communication et de gestion des savoirs ; le statut du personnel et le
manuel d’éthique et de déontologie.

Tout autre instrument ou document devra désormais étre aligné et adossé au plan stratégique.
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1.1 Meéthodologie adoptée pour I’élaboration du plan stratégique AOCTAH 2030

1.1.1 Démarche méthodologique

La méthodologie utilisée pour élaborer le présent plan stratégique a été faite essentiellement d’un
travail d’équipe entre le Cabinet SYL CONSULT TOGO et le personnel du secrétariat permanent de
I’AOCTAH. La méthodologie est articulée autour de :
- Une collecte de données en interne a I’AOCTAH et aupres de ses partenaires ;
- Une série d’ateliers de concertation, de restitution des données collectées, d’analyse et de
validation.
Ces différentes étapes méthodologiques ont induit un processus participatif décliné ci-apres.

1.1.2 Processus d’élaboration du plan stratégique

1.1.2.1 Rencontres de cadrage
Pour le cadrage du processus de la planification stratégique, deux rencontres essentielles ont été
organisées. La premiére, consacrée au briefing, a été tenue le 09 février 2024 entre le Secrétariat
Permanent de I’Association et I'Expert du cabinet SYL CONSULT TOGO. Elle a eu lieu dans le bureau de
I’Expert et a marqué le début officiel du processus de I'élaboration de la planification stratégique. Elle
a été 'occasion d’échanges sur la portée de la mission et d’ébauche de la stratégie pratique de
conduite de la mission.
Ensuite, la seconde rencontre a réuni le personnel cadre clé de ’AOCTAH et I’équipe de la facilitation
le 28 février 2024 au siege de I'Association. Les points fondamentaux de cette séance ont été :

- Un bref exposé de partage théorique sur le concept et la problématique de planification

stratégique donné par I'équipe de facilitation ;

- Une présentation expliquée des outils et des étapes du processus ;

- Une validation du planning de déroulement du processus ;

- Une définition de la période de couverture du nouveau plan stratégique.

1.1.2.2 Collecte de données aupres des acteurs
La collecte des données a pris en compte :

- Lexploitation de la documentation existante (les documents internes a I"AOCTAH
notamment les statuts, le reglement intérieur, le manuel de suivi-évaluation, le manuel
de procédures, les organigrammes en vigueur et le répertoire des membres ainsi que des
documents de politiques internationales et régionales) ; et donc en méme temps un
inventaire des outils de management existant au sein de I'association ;

- L’administration directe (distancielle) de questionnaires aux dépositaires d’enjeux de
I’AOCTAH via le Kobocollect vu la dispersion géographique et I'effectif des répondant.e.s
potentiel;

- L'observation directe du cadre de travail de ’AOCTAH (son siege a Lomé).

1.1.2.3 Atelier bilan diagnostic
L'atelier bilan diagnostic a permis a I'’équipe de la facilitation de reverser toutes les informations pré-
collectées au personnel de ’AOCTAH. Ces informations collectées et traitées a I'aide de Kobocollect,
ont fait I'objet de travaux de concertation et d’harmonisation / validation les 29 mars, 1°" et 02 avril
2024 dans les locaux de 'AOCTAH.
En effet, I'atelier bilan a permis de s’accorder sur les forces et faiblesses de I’AOCTAH, de se pencher
sur les opportunités et les menaces avant de :

- Actualiser l'identité stratégique de I’AOCTAH ;

- Définir de nouvelles orientations stratégiques ;

- Ebaucher le plan d’action.
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Ainsi, conformément aux orientations stratégiques retenues, des objectifs stratégiques ont été définis
assortis de résultats attendus qui eux-mémes sont déclinés en activités a réaliser durant les six (06)
prochaines années.

1.1.2.4 Pré-validation du document provisoire du plan stratégique

Le document provisoire du plan stratégique élaboré a été soumis a une pré-validation le 25 juillet 2024
au cours d’une rencontre restreinte organisée par I’AOCTAH a son siége régional a Lomé. Les
observations et amendements apportés au document du plan stratégique, sont pris en compte, dans
la mesure du possible, pour la « finalisation de la mission » du plan stratégique 2025-2030 de
I’AOCTAH.

1.1.2.5 Atelier de formalisation et de validation du plan stratégique

Un atelier tenu les 23, 24 et 25 octobre 2024 a Accra au Ghana, sur financement de ’ARAA/FSRP et
GIZ/EAT, a regroupé les différents acteurs des bassins et pays membres ainsi que des partenaires
techniques et financiers qui ont échangé, examiné, amendé et validé le plan stratégique AOCTAH
2030.

II. Contexte

2.1 Cadre politique et juridique sur la libre circulation des personnes et des biens

L'espace ouest-africain et sahélien dispose de cadres politiques dédiés a la coopération et a
I'intégration, notamment la CEDEAO, 'UEMOA et le CILSS.

Ces cadres s’adossent sur des instruments juridiques tels que ceux qui régissent la libre circulation des
personnes et des biens, notamment le :

- Protocole sur la libre circulation des personnes et le droit de résidence (Adopté en 1979) qui
vise a garantir la libre circulation des personnes au sein de la CEDEAO en supprimant les
obstacles a la circulation des ressortissants des Etats membres ;

- Protocole sur le libre-échange (adopté en 1979 et révisé en 1993) qui vise a créer un espace
économique commun au sein de la CEDEAO en éliminant les barriéres tarifaires et non
tarifaires au commerce intra-régional ;

- Systeme de préférences commerciales de la CEDEAO qui vise a promouvoir le
développement économique des Etats membres en accordant des préférences commerciales
aux produits originaires de la région ; et

- Certificat d'origine de la CEDEAO qui permet aux produits originaires de la CEDEAO de
bénéficier des préférences tarifaires dans le cadre du systeme de préférences commerciales
de la CEDEAO.

En ce qui concerne le Sahel, bien que la CEDEAO couvre principalement la région de I'Afrique de
I'Ouest, il existe des initiatives et des accords de coopération qui visent a étendre les bénéfices de la
libre circulation des personnes et des biens a certains pays du Sahel, surtout avec I'avénement de la
ZLECAf.

Cependant, les textes en vigueur qui régissent les importations et les exportations ne sont pas
uniformisés. En dépit des accords communautaires plusieurs pays interdisent de fagcon permanente
ou temporaire, I'exportation ou I'importation de produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques pour
différentes raisons (FAO, 2017). Les différences dans les politiques et réglementations entre les Etats
constituent une entrave au commerce transfrontalier des produits alimentaires, agro-sylvo-pastoraux
et halieutiques. Cela inclut des différences dans les normes de qualité, les taxes et les tarifs, les regles
sanitaires et phytosanitaires, ainsi que les quotas de péche, entre autres. Ces disparités créent souvent
des obstacles pour les producteurs et les exportateurs, entrainant ainsi des retards, des co(ts
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supplémentaires et parfois méme des pertes de produits. Pour favoriser le commerce transfrontalier
dans ces secteurs, une harmonisation des politiques et des réglementations entre les Etats est
nécessaire. Cela peut se faire a travers des accords bilatéraux, régionaux ou internationaux visant a
aligner les normes et les procédures. Aussi, I'harmonisation n'est-elle pas toujours facile a réaliser en
raison des différences culturelles, politiques et économiques entre les pays. De plus, certains Etats
peuvent craindre que I'harmonisation des politiques ne compromette leur souveraineté ou ne
désavantage leurs propres industries. Trouver un équilibre entre la promotion du commerce et la
protection des intéréts nationaux est un défi constant.

lll. Dispositif infrastructurel et Barrieres commerciales

Les co(ts de transport sont un facteur déterminant de la compétitivité des entreprises sur les marchés
d’exportation et d’importation. En Afrique, toutes les formes de transport - routier, ferroviaire,
maritime et aérien, ainsi que sur les routes d’accés aux marchés des produits agricoles sont
généralement onéreuses. Les problémes de transport constituent un sérieux obstacle a la
commercialisation des produits agricoles dans de nombreux pays africains, limitant ainsi la capacité
de diversification des exportations et des importations. Le co(t de transport des marchandises le long
des principaux corridors commerciaux de I’Afrique est extrémement élevé (100 a 300 dollars EU la
tonne) et les délais sont exceptionnellement longs (jusqu’a 40 jours dans certains cas). Cette situation
s’explique en partie par la faiblesse de l'infrastructure routiere dont des trongons régionaux
importants nécessitent divers types de travaux de réfection. La congestion au niveau des ports, les
délais d’attente aux frontieres et les postes de contrble officiels et non officiels entravent
considérablement la circulation des marchandises et gonflent les colts de transport (BAD, 2013). Le
commerce des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans les pays de I’Afrique en général et
en Afrique de I'Ouest et du sahel en particulier est confronté a diverses barriéres commerciales et
réglementaires notamment la faiblesse des infrastructures commerciales et le non-respect des textes
réglementaires par les acteurs le long des corridors et aux différentes frontieres. Le manque
d’infrastructures et I'absence des cadres institutionnels, juridiques et réglementaires nécessaires a
Iefficacité, empéchent de nombreux pays africains d’assurer une livraison de marchandises rapide,
fiable et flexible (BAD, 2013). Pour de nombreux auteurs, des facteurs comme les procédures
douanieres et I'environnement institutionnel (incluant notamment les autres services publics aux
frontieres) peuvent étre considérés comme étant les principaux obstacles au développement du
commerce transfrontalier de produits agricoles en Afrique et particulierement en Afrique de I'Ouest
et du Sahel. Les opérations de dédouanement sont généralement caractérisées par de longs délais et
la lourdeur des procédures due a la duplication des procédures aux frontieres et a la paperasserie qui
en découle. En outre, l'inspection des marchandises demeure trop tatillonne, et les horaires
d’ouverture de I'administration sont trop restreints au point d’entrée sans oublier les difficultés a
mettre en place des bureaux de douane dans les zones frontalieres reculées. Par ailleurs, la
connaissance et la compréhension insuffisantes des instruments et mesures de facilitation du
commerce de la part du personnel en uniforme et autres agents publics impactent les colts
commerciaux de sorte a entraver le développement des flux transfrontaliers de produits agricoles. De
plus, une spécificité au sein de I'espace Ouest Africain et les pays du sahel est I'existence d’obstacles
non tarifaires le long des itinéraires routiers notamment les nombreuses inspections et vérifications
de documents et la corruption liée qui ont suscité depuis longtemps des plaintes de la part des
opérateurs privés du commerce transfrontalier. En effet, en deca des postes aux frontiéres, les
commergants sont confrontés a de multiples barriéres notamment les postes de contrdle le long des
corridors avec les frais non officiels, le harcelement et la corruption, différentes régles concernant les
limites du poids par essieu, différentes normes imposées pour les véhicules, et les exigences relatives
a l'inspection. Cette situation donne lieu a des retards importants, augmente le colt de revient des
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produits et par conséquent rend moins compétitifs les produits de la région. Toutefois, les données
recueillies par le West Africa Trade Hub indiquent que les col(ts et les retards liés a ces obstacles non
tarifaires ont légerement reculé depuis le début de la surveillance en 2006 (FAO, 2017).

3.1 Crises sécuritaires en Afrique de I’Ouest et au Sahel

Depuis plusieurs années, les pays de I'Afrique de I'Ouest et du Sahel sont confrontés a une crise
sécuritaire sans précédent. Les armes de petit et de gros calibre circulent dans les mains des bandits
de grand chemin et des djihadistes qui n’hésitent pas a les utiliser contre les convois des commergants
des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques et autres produits dans les pays de I'Afrique de
I’Ouest et du Sahel. La crise sécuritaire constitue une entrave au commerce des produits alimentaires,
agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans les pays de I'Afrique de I'Ouest et du Sahel. En effet, selon
UNOWAS (2018), les conflits impliquant des éleveurs ont augmenté dans certaines régions de I’Afrique
de I'Ouest et du Sahel, ces dernieres années. Ces conflits découlent surtout de la compétition pour
I'acces aux terres, a I’eau et a la nourriture, mais des facteurs politiques et socioéconomiques y sont
aussi associés, qui ont trait a la maniere dont sont gérées les ressources naturelles. Les éleveurs sont
a la fois victimes et acteurs de ces conflits, qui peuvent éclater entre leurs propres groupes, ou entre
éleveurs et agriculteurs. Des conflits surviennent aussi parfois avec des pécheurs, des exploitants
miniers illégaux et d’autres acteurs économiques.

3.2 Influence du Changement climatique

L'agriculture dans la plupart des pays de I’Afrique de I'Ouest et du Sahel dépend de la pluviométrie.
Ainsi, les changements climatiques dus en grande partie aux aléas pluviométriques influencent de
diverses maniéres |'agriculture. Au-dela de certains seuils de température, les rendements agricoles
peuvent diminuer, car I'accélération du processus de croissance s’accompagne d’'une moindre
production de grains. L'augmentation de la température modifie la capacité des plantes a retenir et
utiliser I'humidité (W. R. Cline, 2008). Le réchauffement planétaire peut provoquer des précipitations
plus importantes, endommageant ainsi les cultures et empéchant ainsi la circulation des bétails vers
les zones fourragéres. L'inondation et la sécheresse, filles du changement climatique influencent
énormément I'agriculture, I’élevage et la péche des pays de I'Afrique de I'Ouest et du Sahel.
L'accélération du changement climatique exerce une pression croissante sur les activités des
organisations professionnelles dans le secteur agro-sylvo-pastoral et halieutique en Afrique de I'Ouest
et au Sahel. Les prévisions climatiques prévoient une augmentation de I'irrégularité des précipitations,
avec des périodes de sécheresse plus longues et des précipitations extrémes plus fréquentes. Cela
impact directement la disponibilité en eau pour I'agriculture, I'élevage et la péche. Par ailleurs, les
vagues de chaleur plus fréquentes et intenses ont des répercussions sur la santé du bétail, la
productivité agricole et la distribution des espéces halieutiques. L'instabilité climatique rend la
planification a long terme difficile pour les organisations professionnelles. Les fluctuations des
rendements agricoles et des stocks de poissons peuvent entrainer des pertes financieres et
compromettre la viabilité économique de ces organisations. Pour faire face a ces défis, les
organisations professionnelles doivent adopter des stratégies d'adaptation et de résilience. Cela peut
inclure l'adoption de pratiques agricoles durables, la diversification des sources de revenus,
I'amélioration de I'efficacité énergétique et la promotion de technologies agricoles innovantes. De
plus, une coopération régionale et internationale est nécessaire pour atténuer les effets du
changement climatique et soutenir les communautés vulnérables dans la région de I'Afrique de
I’Ouest et du Sahel.
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3.3 Effets de la pandémie a COVID-19

La pandémie a COVID-19 a provoqué une crise économique et exacerbée a court terme la sécurité
alimentaire et nutritionnelle, en fragilisant et poussant les systemes alimentaires prés du point de
rupture. La crise a révélé des effets systémiques sur les chaines de valeur alimentaires, agro-sylvo-
pastorales et halieutiques dans leur ensemble. La fermeture des frontiéres a joué sur la fréquentation
des marchés intérieurs par des acheteurs dans les pays de I'Afrique de I'Ouest et du Sahel. La
conséquence de cette situation est la diminution des revenus des acteurs commerciaux. La fermeture
des marchés locaux a entrainé des difficultés d’écoulement des produits agro-bétails. Il en est de
méme des mesures sécuritaires relatifs au regroupement des personnes (moins de 50 personnes) et
aux couvre-feux qui affectent la fréquentation des marchés urbains et ruraux et la libre circulation des
personnes et des biens.

3.4 Intégration des Chaines de valeurs agro-sylvo-pastorales et halieutiques

Le renforcement des chaines de valeur permet d'améliorer la productivité agricole, pastorale et
halieutique en introduisant des pratiques agricoles et d'élevage modernes, des technologies
innovantes et des techniques de gestion efficaces. En renforcant les chaines de valeur, les pays
peuvent mieux valoriser leurs produits agricoles, forestiers et halieutiques en les transformant
localement pour obtenir des produits finis de meilleure qualité et a plus forte valeur ajoutée. Il offre
des opportunités de création d'emplois dans les secteurs agricole, forestier et halieutique, en
particulier pour les jeunes et les femmes. Cela contribue a réduire le chOmage et la pauvreté dans les
zones rurales. De plus, le renforcement des chaines de valeur permet aux producteurs d’avoir un
meilleur accés aux marchés nationaux et internationaux. Cela leur permet de commercialiser leurs
produits de maniére plus efficace et d'augmenter leurs revenus. En intégrant des pratiques durables
dans les chaines de valeur, les pays peuvent promouvoir un développement économique respectueux
de I'environnement et socialement inclusif. Pour répondre a ce besoin de renforcement des chaines
de valeur, les gouvernements, les organisations internationales, le secteur privé et la société civile
doivent collaborer pour élaborer des politiques et des programmes efficaces, mobiliser des ressources
financieres et techniques et renforcer les capacités des organisations professionnelles.

3.5 Portefeuille partenarial et Potentiel coopératif multilatéral en commerce
transfrontalier

Les pays de I’Afrique de I'Ouest et du Sahel sont essentiellement agricoles. Depuis quelques années,
la plupart des pays se positionne sur des chaines de valeur agricole au niveau régional ou interafricaine
afin de booster leur économie. Pour accompagner cette dynamique, des organisations nationales et
sous régionales se positionnent afin d’aider les acteurs notamment du commerce des produits agro-
sylvo-pastoraux et halieutiques pour la facilitation des échanges entre les corridors. Ainsi, I’AOCTAH
dispose des partenaires au niveau national, régional, continental et international pour I'appuyer dans
I'accompagnement des acteurs du commerce des produits agro-sylvo-pastorales et halieutiques a
travers les basins dans les pays de I’Afrique de I'ouest et du sahel. De plus, les organisations
internationales (FIDA notamment) et les institutions de Bretton Woods telle que la Banque Mondiale,
conscients que I'agriculture est le moteur de la croissance en Afrique, seraient prétes a fournir des
appuis multiformes a I’AOCTAH.

Sur le plan coopératif, les pays de I'Afrique de I'Ouest et du sahel reconnaissent que le commerce
transfrontalier offre un potentiel significatif pour stimuler la croissance économique et réduire la
pauvreté. En favorisant les échanges commerciaux entre les pays voisins, ils sont en mesure
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d’exploiter les avantages comparatifs et créer des opportunités pour les entreprises locales. La
coopération en matiere de commerce transfrontalier contribue a renforcer la sécurité alimentaire en
permettant aux pays de I’Afrique de I'Ouest et du sahel de combler les lacunes dans leur production
alimentaire nationale grace a lI'importation de produits agricoles excédentaires des pays voisins. En
collaborant sur les questions commerciales, les pays de I’Afrique de I'Ouest et du sahel peuvent
travailler ensemble pour réduire les barrieres commerciales telles que les tarifs douaniers, les
formalités administratives complexes et les obstacles non tarifaires. Cela facilite les échanges
commerciaux et stimule les investissements transfrontaliers.

Par ailleurs, la coopération multilatérale favorise également le développement des infrastructures de
transport et de logistique nécessaires pour faciliter le commerce transfrontalier. Cela comprend la
construction de routes, de ponts et de postes frontaliers modernes, ainsi que I'amélioration des
procédures douaniéeres et des services de transport.

IV. Analyse diagnostique de ’AOCTAH

4.1 Présentation de ’AOCTAH

e Création, Objet et Finalité

L’Association Ouest Africaine du Commerce Transfrontalier des produits Alimentaires, Agro-sylvo-
pastoraux et Halieutiques (AOCTAH) est une association régionale créée en 2019 a Lomé (ou réside
son siege) avec I'appui technique de la Communauté Economique des Etats de I’Afrique de I'Ouest
(CEDEAOQ) et du Comité permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse dans le Sahel (CILSS).
Cette création fait suite au constat de I'absence d’une entité pour régler les défis du commerce
transfrontalier dans la région sahélienne et ouest africaine. Son objet est d’initier, de conduire et de
gérer les actions du commerce transfrontalier des produits alimentaires, agro-sylvo-pastoraux et
halieutiques. Sa finalité est de regrouper les organisations socioprofessionnelles privées des chaines
de valeur agro-sylvo-pastorales et halieutiques dont les membres menent des activités de
commercialisation des produits alimentaires ou agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans ou entre
les pays de la CEDEAO et du CILSS et reconnues officiellement comme telles dans leur Etat d’origine.
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e Ambition, Objectifs et Engagements

L’ambition de I’AOCTAH est de formaliser le commerce informel, de disposer d’informations et de
données statistiques sur les flux commerciaux transfrontaliers entre les différents pays de |'espace
ouest africain et sahélien, afin de faciliter le commerce transfrontalier entre les pays couverts et de
créer de la valeur ajoutée pour les produits alimentaires, agro-sylvo-pastoraux et halieutiques. A ce
titre, elle conduit des actions incluant la réalisation d’études et propose des réformes pour harmoniser
les procédures du commerce transfrontalier en vue de I’élimination des obstacles au développement
du commerce formel. De telles actions de ’AOCTAH s'inscrivent dans le cadre des efforts déployés
pour opérationnaliser le Schéma de Libéralisation des Echanges (SLE) de la CEDEAO en cohérence avec
la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine « ZLECAf ».

L'AOCTAH s’engage a :

- Soutenir et accompagner les organisations faitieres a travailler ensemble pour la facilitation
commerciale, la rationalisation de la livraison par camion et la signature de protocoles
d'accord multipartites pour la mobilisation des ressources financieres internes ;

- (CEuvrer a une meilleure structuration et au renforcement des capacités des organisations
membres ;

- Porter des actions de représentation et de plaidoyer aupres des Etats, des organisations
intergouvernementales et des partenaires techniques et financiers ;

- (Euvrer a la levée des barrieres commerciales de toute nature ;

- Faciliter les relations commerciales entre les acteurs grace a I'appui, a la mise en place d’une
Bourse Ouest Africaine des Matieres Premieres Agricoles ;
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- Travailler a lever les contraintes diverses au développement du commerce (stockage,
transport, aménagement des sites commerciaux etc.) ;

- Constituer le relais de terrain pour toute action de recherche ou d’investigation socio-
économique sur le commerce des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques.
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¢ Bilan des actions-clés

= Opération Fluidité Routiére Agro-bétail (OFR)

4 Bureau d’Informations Commerciales et d’Assistances aux Frontiéres (BICAF)

#* Collecte de données primaires sur les flux commerciaux transfrontaliers et les barriéres au
commerce

4 Structuration des acteurs selon les normes OHADA

4+ Mise en relation commerciale des acteurs des bassins

4+ Elaboration et exécution du projet FARM-TRAC du consortium CILSS-IFPRI-AOCTAH financé par
le Fonds International de Développement Agricole (FIDA) pour une durée de 3 ans (2020-2023),

#* Collaboration avec I'Institut du Sahel (INSAH/CILSS) pour la mise en ceuvre de la phase 2 du
Projet Régional d’Appui au Pastoralisme au Sahel (PRAPS-2) relative a I'extension des activités
de collecte des données sur les flux transfrontaliers de bétail/viande en Afrique de I'Ouest et au
Sahel

= Contribution a la mise en ceuvre de la phase 1 du Programme régional d’appui a la
commercialisation du bétail en Afrique de I'Ouest (PACBAO 1)

= Contribution & la mise en ceuvre du programme régional ECOWAS Agricultural Trade (EAT)
financé par la GIZ

4 Contribution a la mise en ceuvre du Programme de Résilience des Systémes alimentaires en
Afrique de I'Ouest (FSRP) financé par la Banque Mondiale

= Contribution a la mise en ceuvre du Programme régional d’intégration des marchés agricoles
(PRIMA) financé par le Fonds International de Développement Agricole (FIDA).

= Organisation du Salon Internationale de la filiére Bétail-Viande en Afrique de I’Ouest et |a foire
aux camélidés (SIBVAO-CAMEL FAIR) en collaboration avec la COFENABVI-AO.

4+ Coopération bilatérale avec 'ONG Vétérinaires Sans Frontiéres Suisse (VSF-Suisse) pour le
développement de la chaine de valeur des petits ruminants au Togo dans le cadre de la mise en
ceuvre du projet Développement Economique des acteurs de la filiere viande de petits
ruminants du Togo (DEFI-Viande)

4+ Collaboration avec I'Organisation de la Coopération et de Développement Economique (OCDE)
pour la coordination d’'une enquéte sur la perception du secteur privé sur I'environnement du
commerce intra régional

= Convention avec I'Université Cheikh Anta Diop de Dakar, Sénégal

4+ Convention avec la Confédération des Acteurs de la Filiere Bétail Viande et Lait en Cote d’lvoire
(CAFIBEL-CI)

= Organisation de I'Opération Spéciale Tabaski (OST) en Cote d’Ivoire, Sénégal et au Togo pour
faciliter I'approvisionnement et 'organisation de la vente/achat

4+ Appui institutionnel du Centre de Promotion des Investissements de Cote d’Ivoire (CEPICI) pour
I’organisation de la Tabaski et la facilitation de la mise en ceuvre d’un plan d’investissement a
moyen terme dans le secteur du bétail en vue de I'autosuffisance de la Cote d’lvoire a I’horizon
2030

4+ Collaboration avec Eastern Africa Grain Council (EAGC) pour la mise en ceuvre de la phase Il du
projet : Test de la méthodologie harmonisée pour la collecte de données sur le commerce
transfrontalier informel dans la région de la CEDEAO le long des corridors pilote (Cinkassé-
Cinkandouri, Paga-Dakola, Semeé-Kraké)
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o Chiffres-clés (2019 - 2024)

4+ +612 000 acteurs du commerce transfrontalier assistés au niveau des BICAF.

#+180 000 interventions faites pour résoudre des incompréhensions liées aux barriéres au
commerce transfrontalier des produits ASPH.

%+ +375 000 macarons émis pour faciliter les échanges transfrontaliers.

% +200 000 moutons de Tabaski vendus générant un chiffre d’affaires de plus de 3 milliards FCFA

#+125 000 acteurs, dont 80% de femmes, structurés au sein de 23 Sociétés coopératives et 01
Union de Sociétés coopératives.

4+ +44 200 acteurs, dont 75% de femmes, sensibilisés sur les barriéres au commerce régional.

4 +1000 acteurs membres des « Groupes WhatsApp-Pays » mis en place et animés.

%+ +500 acteurs de la filiére bétail-viande appuyés pour écouler 900 000 tétes de petits ruminants.

#++200 agents enquéteurs déployés le long des corridors stratégiques de I’espace ouest-africain
et sahélien pour collecter les données statistiques sur le flux transfrontalier des produits agro-
bétail.

%+ 08 Bureaux d’information commerciale et assistance aux frontiéres (BICAF) construits.

4 05 Roadshows et 03 Foires régionales organisées en faveur du Secteur public et privé.

V. Analyse SWOT/PESTEL de ’AOCTAH

Les environnements interne (forces et faiblesses) et externe (opportunités et menaces) de I’AOCTAH

sont analysés a I'aide de I'outil SWOT croisé au PESTEL relativement aux dimensions Politique,

Economique, Social, Technologique, Ecologique, Légal.

FORCES

OPPORTUNITES

e Fonction de plaidoyer, de lobbying et de force de M Engagement de la Déclaration de Malabo de juin 2014,
proposition de I’AOCTAH a I’endroit de la CEDEAO, de [o) a tripler en 2025, le niveau des échanges intra-africains
'UEMOA et du CILSS. L de produits et services agricoles, en particulier de la

e Partenariat institutionnalisé et Expérience collaborative [ CEDEAO et de 'UEMOA a mettre a un bon niveau de
entre la CEDEAO, le CILSS, 'UEMOA et 'AOCTAH dans la [ service les routes Inter-Etats et le volet « facilitation du
coopération régionale, en particulier le commerce [ transport » pour lever les obstacles a la fluidité du trafic
transfrontalier notamment via une Task force dédiée. Q sur les corridors routiers, en alignement au NEPAD.
AOCTAH, force de résolution des barriéres tarifaires et LY Existence de (i) protocole CEDEAO sur le Schéma de
non tarifaires, est acteur majeur de la Fluidité routiére [N3 Libéralisation des Echanges Commerciaux et (ii) accord
qui est un levier de mise en ceuvre de la Politique de I'Union Africaine sur la Zone de Libre Echange
communautaire en Afrique de I'Ouest : (i) d’intégration Continentale Africaine (ZLECAF).
économique régionale, (ii) libre circulation des produits Directive n° 8/2005/CM/UEMOA du 16 décembre 2005
agricoles, (iii) lutte contre les tracasseries routieres, (iv) relative a la réduction des points de contréle sur les
réduction des paiements illicites. axes routiers inter-Etats de 'UEMOA.

Décision n°39/2009/CM/UEMOA portant création et
gestion des corridors de I'union.
AOCTAH comme force de réseautage pour les acteurs {3 Existence de partenaires d’accompagnement sur le
transfrontaliers. C commerce transfrontalier :
AOCTAH regroupe les Organisations [oJ - institutions régionales : CEDEAO (ARAA, SLE CEDEAQ,
socioprofessionnelles privées des filieres agro-sylvo- L\ PARCI, ECOWAP), UEMOA, CILSS, AUDA-NEPAD,
pastorales et halieutiques des 15 pays de la CEDEAO plus [Xe) Secrétariat de la ZLECAS,
le Tchad et la République Islamique de Mauritanie. M - organisations de coopération technique telles que le
Expertise et expérience de ’AOCTAH dans le commerce CORAF, I'IFDC, le CIRDES, ITC, UNECA, CSAO/OCDE,
transfrontalier des produits agro-sylvo-pastoraux et [{e]
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plaidoyer,
notamment : (i) la structuration des acteurs, (ii) la

halieutiques, la sensibilisation et le

collecte de données sur les flux commerciaux
transfrontaliers et les entraves au commerce des
produits ASPH, (iii) I'intermédiation commerciale, (iv) la
tenue de foires commerciales.

c

Académya 2063, EAGC, IDACA/IGC, ECDPM, COLEAD,
USAID, GIZ, DDC, AFD, AGRA, ...

- réseaux d’organisation professionnelle tels que la
COFENABVI-AO, le ROPPA, le RBM, I’APESS, la CORET,
ROAC, FEWACCI, FEFA-CEDEAO...

- institutions internationals: OMC, OMD, BIDC, BOAD,
BAD, BM, UE, OIE, FAO, PAM, IFPRI, FIDA, ...

Existence d’un Marché de 17 pays a 360 millions
d’habitants, d’Union douaniere pour la libre circulation
des personnes et biens ainsi que lintégration
commerciale et les échanges transfrontaliers de
produits ASPH.

Services routiers a vocation régionale en amélioration
avec 80% des échanges extérieurs en transit a partir
des ports et plus de 90% des échanges intrarégionaux.
Potentiel de prélevements officiels sous forme de
redevance issus de ponts bascules, lettres de voitures,
frais d’escorte et convoyage.

Association largement reconnue au niveau national et
régional dont le membership est composé & d’Acteurs
internes pluridisciplinaires compétents et expérimentés.
Animation opérationnelle par un jeune et dynamique
personnel du Secrétariat permanent qui renforce le
’AOCTAH en
mobilisation et animation de la fluidité routiére par ses

leadership de ingénierie sociale,
membres, les Cellules nationales et Points focaux
institutionnels, les Officiels et Responsables des services
techniques (Police, Douanes, Gendarmerie, ministere et
direction stratégique...).

Performance des outils d’opération Fluidité routiere,
notamment les Cellules nationales Fluidité, Points focaux
Fluidité et BICAF, et le Réseau social qu’est le Groupe
WhatsApp...) qui permettent d’éviter et réduire les
routiers et autres

entraves et encombrements

tracasseries.

> T 00w

Existence d’une panoplie d’organisations
professionnelles susceptibles d’étre des potentiels
membres.

Ecosystéeme de la CEDEAO, du CILSS et de 'UEMOA a
tradition de commerce d’agro-bétail.

Organisations faitieres actrices de la mesure, de la
guantification et de la facilitation des échanges de
produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques au sein

de la CEDEAO.
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e Cadre de travail du secrétariat permanent raisonnable e Qualité des données sur le commerce et barrieres

(siege, matériel informatique, site web, section national,
connexion internet...).

mcpop~-60~-ozITomH

commerciales en amélioration dans |'espace CEDEAO

dans le cadre du dialogue sur les politiques
commerciales et la sécurité alimentaire.

o Intégration par les Etats de la fluidité routiere dans leur
réseau routier avec en modes de transport le
ferroviaire, le maritime, le fluvial et le routier ; celui-ci
assurant 95% du transport intérieur.

e Existence de dispositif de mesure du commerce
intrarégional des produits agro-sylvo-pastoraux et
halieutiques sur certains corridors et pour certains
produits prioritaires.

CEDEAO-CILSS de (i)

en commerce transfrontalier, (ii)

e Existence en bulletins
d’informations
plateforme

diffusion de prix, colts logistiques, d’offres de ventes

électronique  (www.eco-icbt.org) de
et de demandes d’achats.

e Présence d’opérateurs en télécoms assurant la
connectivité numérique, support du suivi des véhicules
par WhatsApp.

Performance des outils de 'OFR (Cellules nationales
Fluidité, Points focaux Fluidité et BICAF, et Réseau social
gu’est le Groupe WhatsApp...) permet d’éviter et réduire
les entraves et encombrements routiers et autres
tracasseries.

Plus grande fluidité routiére, c’est moins de pollution de
Iair et nuisance sonore.

Gain de temps grace a I'OFR entrainant peu/pas de
déchets dus (i) aux pourrissements de produits agricoles
et halieutiques périssables, (ii) aux mortalités de bétail.

mcpOo~-6OO0OroOom

e Complémentarité éco-géographique entre
insulaire (Cap-Vert), Pays continentaux (Burkina Faso,
Mali, Niger) et Pays coOtiers (Bénin, Céte d’lvoire,
Gambie,
Libéria, Mauritanie, Nigéria, Sénégal, Sierra Léone,
Tchad, Togo).

e Subdivision des pays membres en trois bassins :

Pays

Ghana, Guinée-Bissau, Guinée Conakry,

- Bassin Est comprend le Nigéria, le Tchad, le Togo, le
Ghana, le Niger et le Bénin ;

- Bassin Central comprend le Mali, le Burkina Faso et la
Cote d’lvoire ;

- Bassin Ouest comprend la Guinée-Bissau, le Libéria, la
Gambie, la Sierra Léone, le Cap-Vert, la Mauritanie, le
Sénégal et la Guinée Conakry.

Existence de statuts et reglement intérieur

Association a but non lucratif au Récépissé de
reconnaissance de Numéro d’enregistrement : 353 du 23
juin 2020 au Ministére de I’Administration Territoriale de
la Décentralisation et des Collectivités Locales du Togo.
Insuffisante appropriation des outils de gouvernance par
les organisations professionnelles membres

e Existence de dispositions réglementaires sur la libre
circulation des personnes et des biens dans I'espace
CEDEAO et du Sahel et de la ZLECAf.

e Cadres réglementaires pour la facilitation du transport
et du transit routiers (i) réglementation du Transport et
du Transit régie par les conventions relatives aux
Transports Routiers Inter-Etat (TRIE) et au Transit
Routier Inter-Etat (TIE).

e Convention A/P2/5/82 portant
Transports Routiers Inter-Etats.

e Protocole de libre-circulation des Personnes et des
Biens et Schéma de Libéralisation des Echanges
Commerciaux (SLE CEDEAO).

e Accord de I'Union Africaine sur la Zone de Libre
Echange Continentale Africaine (ZLECA().

réglementation
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e Plaidoyer pour des Directives et/ou Reglements relatifs
a la Fluidité routiere.
FAIBLESSES MENACES

e Faible capacité de plaidoyer et de négociation.
e Role non coercitif de I’AOCTAH.

e Zone CEDEAO crisogene, en tension sécuritaire et
conflictuelle.

e Montée du Souverainisme national au détriment de
I'intégration politique.

e Scission de la CEDEAO avec sécession/sortie du Mali,
du Burkina Faso et du Niger (3 pays de I’hinterland) qui
créent I’AES.

e Conflits armés, litiges sociaux, Incursion de Bandes
armées supposées d'obédience Jihadistes et
Terroristes favorisés par la Porosité des frontiéres.

o Instabilité politique et institutionnelle dans les pays de
I’Afrique de I'Ouest et du Sahel et fébrilité politique de
I’entité CEDEAO (Changements géopolitiques dans la
région).

e Politique non harmonisée entre les Etats en matiere du
commerce transfrontalier des produits ASPH.
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Manque de politique commerciale commune.

Faible autonomie financiere de I’AOCTAH, et des
Interprofessions et Fédérations nationales et régionales
du fait d’une insuffisance dans la mobilisation des
ressources et dans le développement de partenariat.
Insuffisance dans la mobilisation des ressources et dans
le développement de partenariat.

Dépendance uniquement aux sources de financement
extérieur, déficit de collaboration avec les organisations
professionnelles.

Faiblesse des infrastructures commerciales.

Existence de barrieres commerciales et réglementaires
en Afrique.

Rareté des ressources nécessaires et colt tres élevés
pour la construction et I'entretien des infrastructures
routiéres.

Hétérogénéité entre Etats des Systemes d’imposition
et de taxation.

Inflation et volatilité des cours et prix des denrées
agricoles et de bétail.

Multiplicité de plus de Huit (08) monnaies constituent
le panier monétaire des Etats de I’Afrique de I'Ouest et
du Sahel (Franc CFA des 8 Etats de 'UEMOA, Naira du
Nigéria, Franc guinéen de la Guinée, Dalasi de la
Gambie, Dollar libérien, Leone de Sierra Leone, Cédi du
Ghana, Escudo du Cap-Vert, Ouguiya de Mauritanie).
Commerce reposant sur un systeme informel avec des
acteurs qui échappent en grande partie aux
statistiques socio-économiques de la région.

Faible attractivité économique de la zone du fait
d’effets collatéraux de la Contrebande, de |la Fraude, de
la Clandestinité entrainant un découragement des
transporteurs et investisseurs locaux et étrangers.
Faible compétitivité commerciale des produits vis-a-vis
des importations et inaccessibilités aux populations du
fait des retards et surco(ts dans I'acheminement des
produits vers les marchés.

Subsistance dans les Etats, le long des corridors

routiers et aux frontiéres des pratiques anormales, des
entraves, des faux frais de toutes sortes (taxes non-
officielles, cotisations et redevances illégales, rackets
systématiques et prélevements illicites, ...).
Persistance de corruption, de concussion et de
pratiques collusives.

Insuffisante appropriation et application des procédures
et dispositions organisationnelles.

Personnel du secrétariat permanent insuffisant, sous
bénévolat avec un traitement basique et une
rémunération instable.

Déficit de coordination entre pays de méme bassin et
entre bassins.

Faible niveau du développement organisationnel de
I’AOCTAH.

Les membres ne remplissent pas leurs obligations
d'adhésion.

Emigration irréguliere au niveau transfrontalier.
Récurrence des Conflits sociaux, ethniques et religieux.
Attitude anxiogene des Usagers du fait de routes
accidentogenes.

Manque de compréhension des documents soumis aux
agents frontaliers.

Environnement multiculturel avec des barrieres
linguistiques.

Manque de compétences nécessaires des acteurs du
commerce transfrontalier pour remplir les documents.
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Faible niveau de communication.

Déficit d’équipements spécifique pour une meilleure
opérationnalisation du systeme d’information du
marché (SIM) (Systeme d'information en ligne assez
rudimentaire).

Déficit de
d’information ainsi que d’équipements spécifique pour

ressources humaines en technologie

une meilleure opérationnalisation du systeme
d’information du marché.

Déficit de systeme de communication et de suivi-
évaluation technologique pour une meilleure exécution

des activités.
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Enclavement avec un déficit en infrastructures
routieres et de transport.

Vétusté des véhicules, pour la plupart inaptes au
plombage et au scellement douaniers qui sont
indispensables aux échanges inter-Etats.

Déficit en énergie et en (inter)connectivité numérique
et télécommunications.

Concurrence des autres voies : ferroviaire, portuaire,
aéroportuaire, fluviomaritime... et connexes (train,
bateau, avion...).

Routes accidentogénes du fait de leur état défectueux
et mauvais entretien.

Barrieres non tarifaires, et notamment les regles
restrictives d’origine.

Faiblesse de professionnalisation des organisations
professionnelles.

Lacune de systemes permanents et généralisés de suivi
et de quantification des échanges le long des corridors
routiers.

Pollutions de I’air et nuisances sonores dues aux
encombrements.

Eparpillement de déchets ménagers des Usagers de la
route.

Accidents d’animaux lors de traversée de la route.
Cadavres d’animaux morts du fait de longs temps
d’attentes.
Absence de mesures d’hygiéne, sanitaire et
environnementale.

Longues files d’attente avec consommation énergie

fossile polluante.

Accélération du changement climatique et ses effets
sur I'ensemble des activités des organisations
professionnelles.

Changements climatiques.

Occurrence d’inondations et/ou de sécheresse.
Impraticabilité des routes en saison pluvieuse.
Récurrence des crises alimentaires et humanitaires.

La pandémie du COVID-19 et son impact sur le
commerce des

halieutiques.

produits agro-sylvo-pastoraux et

Faible
procédures mis en place.

appropriation des différents manuels et

Non-respect des textes réglementaires par les acteurs.

Existence de barrieres commerciales et réglementaires
(barrieres tarifaires, non tarifaires et techniques,
tracasseries routiéres, rackets...).

Mesures d’interdiction d’exportation des Etats.
Pluralité, diversité et faible application du corpus
|égislatif et réglementaire.

Instruments institutionnels, juridiques et administratifs
disparates et a interprétation diverse et a application
parcellaire.

Lenteurs de transposition des textes communautaires
au niveau des Etats.

Informalité du commerce transfrontalier.

Déficit de transposition et manque d’application des
textes communautaires.
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Encadré Présentation de 'AOCTAH

Paramétres Variables

1. Profil
Raison sociale ou Dénomination | Enoncé : Association Ouest Africaine du Commerce Transfrontalier des produits Alimentaires, Agro- | Sigle : AOCTAH
sylvo-pastoraux et Halieutiques (AOCTAH)

Statut juridique Référence : Association a but non lucratif - Numéro : N° d’enregistrement : 353 du 23 juin 2020 au Ministére de I’Administration
Territoriale de la Décentralisation et des Collectivités Locales du Togo

Siege social ou Adresse Lomé, quartier Saint Joseph - BP : 135 Lomé 05 Togo - Tél. (00228) 91 300814 / 90121235 Propriété - Location - Emprunt
Email : aoctah.wactaf@gmail.com - aoctahwactafregionale@gmail.com

Objet social Enoncé : Domaine d’activité stratégique : Appui a la promotion du Commerce intrarégional des produits alimentaires agro-sylvo-

pastoraux, halieutiques et la sécurité alimentaire.
Positionnement stratégique : Appui-conseil et accompagnement aux acteurs. trices du commerce intrarégional des produits alimentaires
agro-sylvo-pastoraux et halieutiques
Produits/Services/Prestations :
- Appui-accompagnement a la structuration et a la formalisation
- Informations techniques et commerciales stratégiques sur le commerce transfrontalier
- Interventions techniques/informations en temps réel le long des corridors et aux frontiéres
- Appui technique en mobilisation des ressources internes (éducation financiere)
- Appui a I'Employabilité des Jeunes et des femmes en Milieu Rural
- Promotion des projets et des investissements visant a renforcer les chaines de valeurs agro-sylvo-pastorales et halieutiques.
- Promotion de I’entrepreneuriat des Jeunes et des femmes

Compte(s) bancaire(s) Nombre de comptes : 03 Clé(s) RIB : Institutions bancaires :
e  Ecobank,
e (l092-01005-009673320005- e  Orabank,
18-BANQUE NATIONALE e BNI

D'INVESTISSEMENT

e TG055-01708-141214644001-
06- ECOBANK Togo

e TG116-01101-075172600101-
23- Orabank Togo
Organigramme Organes statutaires : | Organes consultatifs: Bureaux et | Organes d’exécution: | Organes de controle
Assemblée générale, Conseil | Sections nationales, Cellules nationales | Secrétariat Permanent Commissariat aux comptes
d’administration
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Parameétres Variables

Nombre d’organisations affiliées | Total : + 300 Proportion d’"Hommes : 25% Proportion de Femmes : | Proportion de Jeunes (18-35
55% ans) :20%

Nombre de membres Hommes : + 120 000 Femmes : + 500 000 Jeunes (18 — 35 ans) : + 100 000

individuel(le)s

Pays couverts (Afrique de | Total: 17 Etats Pays : de I’Afrique de I'ouest et du sahel répartis en trois bassins :

I'ouest et du Sahel)

Léone

- Bassin Est : Bénin, Ghana, Niger, Nigéria, Tchad, Togo
- Bassin Central : Burkina Faso, Cote d’Ivoire et Mali
- Bassin Ouest : Cap-Vert, Gambie, Guinée-Bissau, Guinée-Conakry, Libéria, Mauritanie, Sénégal Sierra

Capital humain

Dirigeants sociaux

Personnel en salariat

| Personnel en bénévolat

Autres ...

Instruments de gouvernance

(i) Statuts et Réglement intérie
Manuel de Suivi-Evaluation- (v)

Manuel de communication

ur — (ii) Plan stratégique — (iii) Manuel de procédures administratives, financieres et comptables — (iv)

Ressources financieres Budget annuel : 800.000.000 Ressources propres internes (droits | Ressources externes | Autres ...
d’adhésion, cotisations, | (Etat, PTF, autres...)
prélevements...)

Moyens logistiques Bureaux et locaux | Parc roulant (véhicule, moto...) Matériel informatique, | Autres ...

professionnels

Mobilier de bureau...

2. Intention stratégique

Vision : Faire de I’AOCTAH a I’horizon 2030 une plateforme de coopération, d’intermédiation et de concertation animée par des acteurs formels et professionnels pour un
commerce intrarégional harmonisé, fluide et intégré des produits alimentaires, agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans I'espace communautaire ouest-africain et sahélien.

Mission : Promouvoir le commerce intrarégional des produits alimentaires agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans I'espace ouest africain et sahélien par I'animation de
cadres de dialogue et de gouvernance entre les acteurs privés et publics en vue du renforcement de la résilience des acteurs, d’une génération soutenue d’emplois décents,

de I'accroissement durable des revenus, d’une amélioration continue de la compétitivité des produits.

Valeurs : Légalité-Neutralité-Confidentialité-Redevabilité-Multiculturalité et Equité Genre

Axes stratégiques (AS)

AS1: Faciliter le commerce
intra régional des produits
agro-sylvo-pastoraux et
halieutiques a travers les
instruments juridiques,
politiques et institutionnels de
la région ouest africaine et

AS2 : Renforcer la résilience des acteurs
du commerce des produits agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques

sahélienne.

AS3: Renforcer la
gouvernance et la
capacité opérationnelle
de ’AOCTAH

Domaines d’activités

stratégiques (DAS)

Cf. Cadre d’intervention 2025-2030 de ’AOCTAH

3. Partenariats

PLAN STRATEGIQUE AOCTAH 2030
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Parametres Variables

Partenaires

Etat, Secteur privé,
Société Civile...

PTF,

Liens avec des Interprofessions
homologues

Conventions,  Accords,
Contrats, Protocoles

Projets et Programmes

Nombre de projets : 02

Faire-faire (externalisation) : 02

Faire-avec (cogestion):
02

Gestion internalisée : 02

Capacité
Réseautage

d’Alliance

et de | Réseaux d’affaires

Coalitions d’'intéréts ; Marketing
relationnel

Co-entreprises

Liens (in)formels

PLAN STRATEGIQUE AOCTAH 2030
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VI. Enjeux a adresser et Défis a relever par ’AOCTAH

6.1 Enjeux

- Enjeu politique, institutionnel et juridique : L’AOCTAH doit renforcer son plaidoyer pour améliorer
son positionnement institutionnel en tant que partenaire des cadres politiques tels que la CEDEAO,
'UEMOA, le CILSS... voire de la ZLECAf, en particulier pour faire bénéficier a ses membres des
protocoles, directives, réglements, accords et conventions pris pour promouvoir et développer les
chaines de valeurs agro-sylvo-pastorales et halieutiques. Dans ce sillage, elle devra s’employer dans
ce plaidoyer pour une transposition des textes réglementaires et leur application effective dans les
Etats ; ce qui facilitera I'instauration d’un climat favorable a la libre circulation des produits agro-
sylvo-pastoraux et halieutiques dans les pays de I’Afrique de I'Ouest et du Sahel.

Enjeu social, économique et financier : L' AOCTAH doit tirer parti et assister ses membres a profiter
des instruments de coopération et d’intégration régionales, notamment ceux dédiés au transport
intrarégional et au commerce transfrontalier dans un espace communautaire ouest-africain et
sahélien de plus de 360 millions d’habitants répartis au sein de 17 pays. Pour ce faire, il y a nécessité
de renforcer la gouvernance de ’AOCTAH pour lui assurer une meilleure autonomie, une efficacité
plus évidente et une efficience avérée pour réussir le pari du renforcement de la résilience de ses
membres organisations professionnelles et leurs chaines de valeur agro-sylvo-pastorales et
halieutiques dans ces espace ouest-africain et sahélien. La mise en place d’un mécanisme approprié
de mobilisation de ressources financiéres diversifiées y aiderait en vue d’actions plus structurantes
et impactantes.

6.2 Défis

- Défi lié a la structuration et a la gouvernance statutaire et organisationnelle.

L’AOCTAH souffre d’'une insuffisante appropriation et d’'une faible application des procédures et
dispositions organisationnelles qu’elle a mises sur place. Ce qui fait qu’elle est caractérisée par une
inefficacité opérationnelle, un risque accru d'incidents et d'infractions, la perte de confiance des
parties prenantes y compris des clients, des partenaires commerciaux et des investisseurs, une
incohérence des résultats qui pourrait nuire a sa crédibilité et a sa capacité a atteindre ses objectifs
stratégiques. En sus, cela peut également entrainer une mauvaise gestion des ressources entrainant
une utilisation inefficace de ses ressources humaines, financiéres et matérielles ; ce qui limite sa
capacité a investir dans la croissance et l'innovation. Pour remédier a ces problémes, il est essentiel
que I'AOCTAH mette en ceuvre des mécanismes de sensibilisation, de formation et de suivi pour
s'assurer que le personnel et les organisations professionnelles comprennent et respectent les
procédures établies. De plus, une culture organisationnelle axée sur la conformité et I'amélioration
continue peut favoriser une meilleure appropriation et application des procédures et dispositions
organisationnelles.

En sus, I’AOCTAH doit assurer une structuration optimale aussi bien (i) en verticalité via des organes
statutaires décisionnels et fonctionnels (ii) qu’en horizontalité par la massification et I'élargissement
de sa base représentative. Pour ce faire, elle devra restructurer et adapter son organigramme pour
un fonctionnement statutaire régulier et démocratique de ses instances. Ses membres doivent
respecter rigoureusement et appliquer scrupuleusement les dispositions et engagements souscrits
dans ses instruments de gouvernance que sont les Statuts et le Réglement intérieur, le présent Plan
stratégique AOCTAH 2030, le Manuel des procédures administratives, financiéres et comptables, le
Manuel de suivi-évaluation... Aussi, 'accompagnement a la formalisation, a la professionnalisation
et a l'autonomisation de ses membres reste-t-il un chantier majeur pour un renforcement
institutionnel et un développement organisationnel a la hauteur de son ambition politique et dessein
stratégique.
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- Défi de la confiance pour la collecte, gestion, partage et tragabilité des données

L'AOCTAH joue un role important en tant que force de réseautage pour les acteurs du commerce
transfrontalier produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans les pays de I'Afrique de I'Ouest et
du sahel. En tant qu'organisation régionale, 'AOCTAH est bien placée pour faciliter la coopération et
le dialogue entre les différents acteurs impliqués dans les échanges transfrontaliers, y compris les
gouvernements, les organisations de la société civile, le secteur privé et les organisations
professionnelles. L'AOCTAH constitue une plateforme de partage d’informations pertinentes sur les
qguestions transfrontaliéres telles que les réglementations commerciales, les opportunités de
financement et les meilleures pratiques en matiere de gestion des ressources naturelles. Elle organise
des réunions, des conférences et des forums de discussion ou les acteurs transfrontaliers se
rencontrent, s’échangent des idées et établissent des partenariats pour promouvoir la coopération et
le développement régional. L'AOCTAH encourage la collaboration entre les gouvernements, les
entreprises et les organisations professionnelles des pays de I’Afrique de I'Ouest et du sahel pour
résoudre les problémes transfrontaliers et exploiter les opportunités de développement économique.
De méme, elle pourrait plaide en faveur de politiques régionales et nationales qui facilitent les
échanges transfrontaliers, réduisent les obstacles commerciaux et favorisent un environnement
propice aux investissements transfrontaliers. Par conséquent, 'AOCTAH contribue a renforcer
I'intégration régionale, a promouvoir le développement économique et a relever les défis communs
auxquels sont confrontés les pays de I'Afrique de I'Ouest et du Sahel en matiére du commerce
transfrontalier des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques.

- Défi de la coopération, du partenariat et du financement pour une ingénierie de services a ses
membres

D’une part, I’AOCTAH joue un role crucial dans la facilitation des échanges commerciaux entre les pays
de I’Afrique de I'Ouest et du sahel, ce qui contribue a renforcer les liens économiques et a promouvoir
le développement durable dans la région. En favorisant les échanges équitables et la collaboration
entre les acteurs du secteur agro-sylvo-pastoral et halieutique, I'AOCTAAH aide a stimuler les
économies locales, a accroitre les revenus des producteurs agricoles et des pécheurs, et a améliorer
la sécurité alimentaire dans les pays de I’Afrique de I’Ouest et du sahel. Grace a ses initiatives et a son
plaidoyer en faveur du commerce transfrontalier, 'AOCTAH a gagné une reconnaissance au niveau
national, régional et international pour son engagement envers le développement économique et la
promotion de la coopération régionale en Afrique de I'Ouest et du Sahel.
D’autre part, 'AOCTAH est confrontée au défi de la mobilisation des ressources financieres et du
développement de partenariat. A ce jour, elle a peu diversifié son partenariat et semble dépendre
d’un seul partenaire. Cette situation peut la fragiliser s’il advenait que le seul partenaire décide de
mettre fin au partenariat. Il est donc crucial que I'’AOCTAH développe des stratégies efficaces de
mobilisation des ressources, notamment en diversifiant ses sources de financement, en renforcant ses
capacités de collecte de fonds et en recherchant des opportunités de financement innovantes. De
plus, le développement de partenariats stratégiques avec d’autres organisations, des gouvernements
des pays de I’Afrique de I'Ouest et du sahel et d'autres parties prenantes peut contribuer a accroitre
les ressources financiéres, a renforcer ses capacités et celles de ses membres et a maximiser I'impact
de ses performances et de ses interventions dans le cadre singulier du commerce intrarégional et du
transport transfrontalier. Pour ce faire, elle doit s’investir davantage dans des programmes
structurants et projets de services soutenus par une communication transparente, une collaboration
étroite et des efforts de plaidoyer ciblés pour établir et maintenir des partenariats fructueux.
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VII. Cadre stratégique AOCTAH 2030

7.1 \Vision

Faire de 'AOCTAH a I'horizon 2030 une plateforme de coopération, d’intermédiation et de
concertation animée par des acteurs formels et professionnels pour un commerce intrarégional
harmonisé, fluide et intégré des produits alimentaires, agro-sylvo-pastoraux et halieutiques dans
I'espace communautaire ouest-africain et sahélien.

7.2 Mission

Promouvoir le commerce intrarégional des produits alimentaires agro-sylvo-pastoraux et halieutiques
dans I'espace ouest africain et sahélien par I'animation de cadres de dialogue et de gouvernance entre
les acteurs privés et publics en vue du renforcement de la résilience des acteurs, d’'une génération
soutenue d’emplois décents, de I'accroissement durable des revenus d’une amélioration continue de
la compétitivité des produits.

7.3 Valeurs organisationnelles de ’AOCTAH

< Légalité
Le respect des normes et textes que I’AOCTAH s’est donné touche les acteurs internes et ceux du
commerce intrarégional. A linterne, le respect des textes statutaires et reglementaires, des
procédures et normes et des valeurs de I'organisation incombe a tous ses membres et au personnel
gue ce soit au secrétariat permanent, aux sections nationales ou dans les différents bassins. A
I'externe, le respect des directives, reglements, normes et textes régionaux et continental est
primordial pour une libre circulation des produits alimentaires agro-sylvo-pastoraux et halieutiques. I|
s’avere important pour 'AOCTAH d’amener tous/tes les acteurs/trices au respect des normes le long
des corridors de transport, aux frontieres et dans les différents pays.

+* Neutralité
L’AOCTAH, association apolitique et laique, tout comme ses membres ne s’ingérent pas dans la
politique intérieure des pays. L’association n’intervient pas ni ne prend position par rapport aux
situations politiques (débats, crises, conflits...) internes a un Etat ou entre Etats. S’il advenait qu’un
membre de I'organisation par ses actes ou paroles soutienne la politique d’un Etat, il le fait en son
propre nom et non de celui de I'organisation.

+ Confidentialité
Pour I’AOCTAH, la confidentialité, c’est de garder secret les informations recueillies sur le commerce
intrarégional et aupres des partenaires potentiels, ne I'utiliser que dans le cadre professionnel pour
favoriser la libre circulation des personnes et des biens dans les pays de I’Afrique de I'Ouest et du
Sahel.

+* Redevabilité
A I’AOCTAH, la transparence et la reddition de comptes s’inscrivent en impératif pour une logique de
bonne gouvernance, de performance, d’efficacité et de durabilité de résultats des actions tout en
tenant compte du respect des normes conventionnelles. La redevabilité est érigée en nécessité de
rendre compte des actions de I'association a tous/tes les acteurs/trices et aux partenaires.

«*» Multiculturalité et Equité genre

Etant composé de plusieurs pays et membres a cultures différentes, ’AOCTAH prone la diversité
culturelle en permettant aux différent.e.s acteurs/trices un respect réciproque et une acceptation
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mutuelle sans distinction de culture
constituent une richesse et doit étre p

ni de langue. Pour I'’AOCTAH, les différences culturelles
rivilégiée et entretenue. Pour que la diversité soit beaucoup

plus globale a I’AOCTAH, I'organisation integre dans une large mesure la dimension genre en prenant
en compte I'équité genre, femmes et jeunes, en son sein et auprés des acteurs/trices et partenaires.

VIIl. Axes d’orientation stratégique

Pour I’horizon temporel 2030, a la lumiére de ses enjeux et défis majeurs, 'AOCTAH compte se

focaliser autour des trois (03) axes d’ori

Les objectifs stratégiques correspondan

entation stratégique ci-apres :

ts a ces axes sont récapitulés dans le tableau ci-apres.

Axes stratégiques Objectifs stratégiques

Axe 1: Faciliter le commerce intra
régional des produits agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques a travers
les instruments juridiques, politiques
et institutionnels de la région ouest
africaine et sahélienne.

0OS1 : Positionner I’AOCTAH dans les instances politiques et / ou
de dialogue en matiére du commerce intra régional des
produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques.

0S2 : Engager/ Renforcer les actions de lutte contre les
entraves au commerce intra régional

0S3: Renforcer le plaidoyer pour la promotion de la libre
circulation des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

Axe 2: Renforcer la résilience des
acteurs du commerce des produits
agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

0S1 : Renforcer les capacités organisationnelles, techniques,
du leadership, managérial, financieres et en plaidoyer des
organisations professionnelles

0S2: Renforcer la mise en relation des organisations
professionnelles avec les partenaires en matiére du commerce
des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

0S3 : Valoriser les initiatives de promotion des produits agro-
sylvo-pastoraux et halieutiques a travers
I'organisation/participation des événements en lien avec le
commerce de ses produits (forums, foires...)

Axe 3 : Renforcer la gouvernance et
la capacité opérationnelle de
I’AOCTAH

OS1: Mettre en place des mécanismes de mobilisation de
ressources internes et externes (élaborer un plan de
mobilisation des ressources)

0S2 : Actualiser la stratégie de communication externe et
interne de 'AOCTAH

0S3 : Renforcer I'équipement technologique et la digitalisation
de la gestion des projets/programmes

0S4 : Développer un cadre d’apprentissage, de capitalisation
des expériences et de publications

0S5 : Développer un membership dynamique sensible au genre
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8.1 Cadre d’intervention 2025-2030 de ’AOCTAH

Axe stratégique 1 : : Faciliter le commerce intra régional des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques a travers les instruments juridiques, politiques et

institutionnels de la région ouest africaine et sahélienne.

Objectif stratégique 1 : Positionner ’AOCTAH dans les instances politiques et / ou de dialogue en matiére du commerce intra régional des produits agro-
sylvo-pastoraux et halieutiques.

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

Faciliter le commerce intra régional des produits - Document de
agro-sylvo-pastoraux et halieutiques a travers | -  Fréquence d’actions menées pour stratégie
Objectif global les instruments juridiques, politiques et lutter contre les entraves a la libre opérationnel
institutionnels de la région ouest africaine et circulation. - Les rapports
sahélienne. d’activités
. Disponibilité des ressources
— . - Secrétariat ] .
. , . - Nombre d’actions nationales et financiéres
Positionner I'AOCTAH dans les instances . . . , permanent de e -,
. . N régionales impliquant I’AOCTAH , Stabilité politique
L politiques et / ou de dialogue en matiére du s . I’AOCTAH
Objectif commerce intra régional des produits agro- | Nombre ~d'actions nationales et Rapport annuel
stratégique 1 g. . P g régionales initiées par ’AOCTAH PP Forte volonté et engagement
sylvo-pastoraux et halieutiques. - Accord de

- Nombre de partenaires ayant
sollicité les expertises de ’AOCTAH

partenariat

du Secrétariat permanent, des
sections nationales et des

bassins.
. . Disponibilité des ressources
Une cartographie des actions du commerce o . P .
intra régional des produits agro-sylvo-pastoraux Secrétariat permanent | financiéres
810 P & i Vivo-pastor Nombre/profil d’action de 'AOCTAH
et halieutiques sur lesquelles ’AOCTAH doit se . .
Volonté manifeste des

positionner est congue

Sections nationales

organisations professionnelles

, " , . Disponibilité des ressources
Résultats Un plan de renforcement des capacités (sur le | Nombre de personne renforcée Secrétariat permanent | . P .
. . . . y , financieres
attendus plan technique, institutionnel et financier) est | Type de renforcement de capacités | de 'AOCTAH X .
élaboré et est opérationnel donné Sections nationales Volonte manifeste de
P I AOCTAH
. . . Secrétariat permanent | Disponibilité des ressources
. . , - Document de plaidoyer disponible , . .
Un plan de plaidoyer est élaboré et de ’AOCTAH financieres
(o - - Nombre de membres de personnel . . . .
opérationnalisé formé en technique de plaidover Sections nationales Volonté manifeste de
i plaidoy I AOCTAH
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Activités
prioritaires

Elaboration d’un plan de renforcement des
capacités de ’'AOCTAH

Elaboration du document et de plan de
plaidoyer

Renforcement des capacités du personnel
de I'AOCTAH sur les techniques de
plaidoyer

Mise en place et animation d’un cadre de
concertation

Secrétariat permanent
de ’AOCTAH

Sections nationales

Objectif stratégique 2 : Engager/ Renforcer les actions de lutte contre les entraves au commerce intra régional

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

Faciliter le commerce intra régional des
produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

- Fréquence d’actions menées pour

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Objectif global a travers les instruments juridiques, politiques lutter contre les entraves a la libre

et institutionnels de la région ouest africaine circulation. . .

- Sections nationales
et sahélienne.
Disponibilité des
} . . . ressources financieres
- Nombre de résolutions prises en | -  Secrétariat permanent IR
faveur de la libre circulation de ’AOCTAH Stabilité politique

Objectif Engager/ Renforcer les actions de lutte contre

stratégique 2

les entraves au commerce intra régional

- Nombre d’organisations
professionnelles qui maitrisent les
lois et textes en vigueur

- Rapport annuel
- Accord de partenariat

Forte volonté et
engagement du Secrétariat
permanent, des sections
nationales et des bassins.

Résultats
attendus

Les acteurs du commerce transfrontalier des
produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques
appliquent les textes communautaires sur la
libre circulation.

Proportion des acteurs du commerce
transfrontalier des produits agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques appliquant les
textes communautaires sur la libre
circulation

Liste de présence

Postes frontaliers
Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

Disponibilité des
ressources financieres

Volonté manifeste des
acteurs du commerce
transfrontalier
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Des projets et programmes de promotion du
commerce intra régional des produits agro-
sylvo-pastoraux et halieutiques sont élaborés
et effectivement mise en ceuvre

Nombre de projets et programmes
exécuté dans le cadre de la promotion du
commerce intra régional

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Rapports mensuels,
trimestriels, semestriels et
annuels des projets et
programmes

Disponibilité des
ressources financieres

Volonté manifeste des
partenaires a

accompagner ’AOCTAH

Des données probantes et utiles sur le
commerce des produits agro-sylvo-pastoraux
et halieutiques sont collectées et mises a la
disposition des acteurs

Fréquence de publication des données
probantes

Site web de 'AOCTAH
Rapports techniques

Bulletins d’informations
périodiques

Base de données

Réseaux sociaux de
I’AOCTAH

Disponibilité des
ressources humaines,
financieres et techniques,
Stabilité politique

Activités
prioritaires

- Organisation des actions de plaidoyers
auprés des pays pour la prise des
initiatives fortes en faveur de la libre
circulation des produits ASPH

- Organisation des actions de formation et
de sensibilisation sur le respect des textes
reéglementaires communautaires

- Création et animation d’un cadre de
concertation,

- Elaboration et mise en ceuvre de projets
et programmes de promotion du
commerce intra régional des produits
agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

- Mise en place d’un systéme performant
de collecte et de ventilation des données
probantes

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

Objectif stratégique 3 : Renforcer le plaidoyer pour la promotion de la libre circulation des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de
vérification

Suppositions
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Faciliter le commerce intra régional des

Existence d’une stratégie
opérationnelle d’instauration d’un

Secrétariat

produits agro-sylvo-pastoraux et ] s ) . permanent de
- R~ . . climat favorable a la libre circulation | |,
Objectif global halieutiques a travers les instruments , s , I’AOCTAH
S . . Fréquence d’actions menées pour
juridiques, politiques et institutionnels de la . .
L . e lutter contre les entraves a la libre . .
région ouest africaine et sahélienne. ] , Sections nationales
circulation.
- Secrétariat
permanent de | Disponibilité des
Nombre d’entraves a la libre I’AOCTAH ressources financieres.
. . circulation diminuée entre pays et | - Rapport annuel Stabilité politique.
Renforcer le plaidoyer pour la promotion de . , 'p y PP ) re pottiq .
Obiectif I libre circulation des oroduits agro-svivo- au sein des pays de I'Afrique de | - Pays del’Afrique | Forte volonté et
) P gro-sy I’Ouest et du Sahel de I'Ouest et du | engagement du

stratégique 3

pastoraux et halieutiques

Volume de produits agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques échangés
dans le commerce transfrontalier.

Sahel
- Note de
plaidoyer

Secrétariat permanent
et des bassins.

Volonté manifeste des
chefs d’Etat.

Résultats
attendus

Des actions de plaidoyer pour la libre
circulation des produits agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques sont

Nombre d’actions menées
annuellement.

Nombre de résolutions prises par les

Secrétariat
permanent de
I’AOCTAH

Disponibilité des
ressources financieres.
Volonté manifeste des
chefs d’Etat.

effectivement menées dans les pays de Etats en faveur de la libre circulation. | Sections nationales Forte volonté et

I’Afrique de I'Ouest et du Sahel engagement de
I’AOCTAH.

Nombre d’organisations | Liste de présence Disponibilité des

Des organisations professionnelles se
conforment et respectent les lois et textes
communautaires en vigueur dans les pays
de I’Afrique de I'Ouest et du Sahel

professionnelles formées sur les lois

et textes communautaires qui
régissent le commerce des produits
agro-sylvo-pastoraux et
halieutiques.

Nombre de documents contenant
les lois et textes communautaires
congus et distribué.

Secrétariat
permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

ressources financieres.

Volonté manifeste des
organisations
professionnelles.

Forte volonté et
engagement du
Secrétariat permanent,
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des sections nationales
et des bassins.
. Secrétariat Disponibilité des
Des programmes de renforcement des | - Nombre de programmes menés par . N
N permanent de | ressources financiéres.
chaines de valeur dans le secteur agro- an. , , .
N . I’AOCTAH Volonté manifeste des
sylvo-pastoral et  halieutique sont |- Nombre de pays touché par chaque artenaires 5
effectivement menés programme. P

Sections nationales accompagner ’AOCTAH.

- Organisation des actions de plaidoyers
auprés des pays pour la prise des
initiatives fortes en faveur de la libre
circulation des produits ASPH.

- Organisation des actions de formation . . Secrétariat
e - Nombre d’actions de plaidoyer
et de sensibilisation sur le respect des . permanent de
_ . . . mené X
Activités textes réglementaires communautaires , . I’AOCTAH
L . , . . - Nombre de séances de formation et
prioritaires a I’endroit des organisations

de sensibilisation organisé . .
Sections nationales

professionnelles.

- Elaboration et mise en oeuvre de
projets et programmes de
renforcement des chaines de valeur des
produits  agro-sylvo-pastoraux et

halieutiques

Axe stratégique 2 : Renforcer la résilience des acteurs du commerce des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques
Objectif stratégique 1 : Renforcer les capacités organisationnelles, techniques, du leadership, managérial, financiéres et en plaidoyer des organisations
professionnelles

Logique d’intervention Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Suppositions

- Plan opérationnel de renforcement | Secrétariat permanent de
de la résilience des acteurs du | 'AOCTAH
secteur  agro-sylvo-pastoral et | Sections nationales
halieutique Rapport d’activités

Renforcer la résilience des acteurs du
Objectif global commerce des produits agro-sylvo-pastoraux
et halieutiques
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Niveau de capacité d’adaptation des
acteurs du secteur agro-sylvo-
pastoral et halieutique

Renforcer les capacités organisationnelles, | -

Plan de renforcement des capacités.
Stratégie de plaidoyer.

- Secrétariat permanent
de 'AOCTAH
- Rapport annuel

Disponibilité des
ressources financieres.
Forte volonté et

engagement du Secrétariat

Objectif techniques, du leadership, managériales, | - Niveau d’engagement des Pavs  de I'Afrique de permanent, des sections
stratégique 1 financieres et en plaidoyer des organisations organisations professionnelles a , ¥ q nationales et des bassins.
. . . I’Ouest et du Sahel ) .
professionnelles trouver des solutions viables et Volonté manifeste des
pérennes aux enjeux. organisations
professionnelles.
Disponibilité des
. , (e o ressources financieres.
- Existence d’un plan de résilience du | Secrétariat permanent de , .
L i Volonté manifeste des
Un plan de résilience des acteurs du secteur secteur. I’AOCTAH
Lo . . . . . acteurs du secteur
agro-sylvo-pastoral et halieutique est élaboré | - Nombre de séances de | Sections nationales
et est opérationnel conscientisation menées. ,
Forte volonté et
engagement de ’AOCTAH.
Disponibilité des
Liste des solutions | ressources financieres
innovantes.
Secrétariat permanent de | Volonté manifeste des
- Nombre de membres formés. I’AOCTAH. organisations
Plan de formation disponible - Degré de satisfaction des acteurs par | Sections nationales. professionnelles
rapport aux formations.
Résultats Forte volonté et
attendus engagement du Secrétariat

permanent et des bassins.

Disponibilité des
- . . ressources financieres
. . , - Nombre d’organisations | Liste de formés , .
Des organisations professionnelles renforcées . . Volonté manifeste des
professionnelles renforcées. L
organisations
professionnelles
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Activités
prioritaires

- Détermination des enjeux liés aux
activités dans le secteur agro-sylvo-
pastoral et halieutique

- Elaboration d’un plan de résilience pour le
secteur

- Formation des acteurs

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

Objectif stratégique 2 : Renforcer la mise en relation des organisations professionnelles avec les partenaires en matiére du commerce des produits agro-

sylvo-pastoraux et halieutiques

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

Renforcer la résilience des acteurs du
commerce des produits agro-sylvo-pastorales

- Existence d’un plan opérationnel de
renforcement de la résilience des
acteurs du secteur agro-sylvo-
pastorale et halieutique

- Niveau de capacité d’adaptation des

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Objectif global et halieutiques dans les pays de I'Afrique de acteurs du secteur agro-sylvo-
I’Ouest et du sahel. pastorale et halieutique Sections nationales
- Etat de bien-étre des acteurs du
secteur agro-sylvo-pastorale et
halieutique
Disponibilité des
ressources financieres
. . - Secrétariat permanent .
Renforcer la mise en relation des de 'AOCTAH Forte volonté et
I organisations professionnelles avec les | - Nombre de relations d’affaires engagement du Secrétariat
Objectif - Rapport annuel

stratégique 2

partenaires en matiére du commerce des
produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

- Nombres de contrats

d’achats/ventes

- Sections nationales

permanent et des sections
nationales.

Volonté manifeste des
organisations
professionnelle

Des Cahiers de charges élaborés et disponibles

- Nombre de Cahiers de charges
- Nombre de contrats

Disponibilité des
ressources financieres
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Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

Forte volonté et
engagement de ’AOCTAH

Résultats
attendus Disponibilité des
ressources financieres
Secrétariat permanent de
- Nombre de sessions de mises en | I'’AOCTAH Volonté manifeste des
Rencontres de mise en relation a l'intention relation effectivement organisées Sections nationales organisations
des membres des organisations | - Nombre des membres des | Liste de présence professionnelles
professionnelles organisations professionnelles qui
participent aux mises en relations Forte volonté et
engagement du Secrétariat
permanent et des sessions
nationales.
Disponibilité des
) - ressources financieres
- Nombre d’organisations
o , . rofessionnelles appuyé par le o . .
Le secrétariat permanent de I’AOCTAH appui P o ppuy ) P Secrétariat permanent de | Volonté manifeste des
. . - secrétariat permanent de ’AOCTAH , -
au  moins cing  (05)  organisations e s ) I’AOCTAH organisations
. . - Nombre d’activités de mises en . . )
professionnelles par an dans la mise en . Sections nationales professionnelles
; relations par an pour les e s
relation - . Rapport d’activités
organisations professionnelles .
Forte volonté et
engagement du Secrétariat
permanent de ’AOCTAH
Organisation des sessions de mises en Secrétariat permanent - de
- ga] IAOCTAH
Activités relations . .
s . . . Sections nationales
prioritaires - Appui aux organisations professionnelles

pour la mise en relation

Rapport d’activités

Axe stratégique 2 : Renforcer la résilience des acteurs du commerce des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

Objectif stratégique 3 : Valoriser les initiatives de promotion des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques a travers |’organisation/participation des
événements en lien avec le commerce de ses produits (forums, foires...)
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Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

Renforcer la résilience des acteurs du

- Existence d’un plan opérationnel de
renforcement de la résilience des
acteurs du secteur agro-sylvo-
pastorale et halieutique

- Niveau de capacité d’adaptation des

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Objectif global commerce des produits agro-sylvo-pastoraux
L acteurs du secteur agro-sylvo-
et halieutiques L . .
pastorale et halieutique Sections nationales
- Etat de bien-étre des acteurs du
secteur  agro-sylvo-pastorale et
halieutique
Disponibilité des
Secrétariat permanent ressources financieres.
Valoriser les initiatives de promotion des | - Nombre d’initiatives de promotion de I’AOCTAHp Forte volonté et
" produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques des produits engagement du Secrétariat
Objectif - Rapport annuel

stratégique 3

a travers I'organisation/participation des
événements en lien avec le commerce de ses
produits (forums, foires...)

- Nombres d’évenementiels
- Nombre de participants aux
évenementiels

- Sections nationales

permanent et des sections
nationales.

Volonté manifeste des
organisations
professionnelle.

Résultats
attendus

Un document de mix-marketing est élaboré et
est disponible

- Existence d’'un document de mix-
marketing
- Nombre d’exemplaires produits

- Secrétariat permanent
de 'AOCTAH
- Sections nationales

Disponibilité des
ressources financiéres
Forte volonté et

engagement de ’AOCTAH

Au moins un (01) évenementiel par an est
organisée a lintention des organisations
professionnelles

- Nombre d’événementiel organisé

- Nombre des organisations
professionnelles qui participent aux
événementiels

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

Liste de présence

Rapport d’activité

Disponibilité des
ressources financieres.
Volonté manifeste des
organisations
professionnelles.

Forte volonté et
engagement du Secrétariat
permanent et des sessions
nationales.
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Le secrétariat permanent de I’AOCTAH appuie
au moins un (01) événementiel par an pour la
promotion des produits

- Nombre d’organisations
professionnelles appuyé par le
secrétariat permanent de I’AOCTAH

- Nombre d’événementiel organisé
par les organisations
professionnelles par an

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

Rapport d’activités

Disponibilité des
ressources financieres.
Volonté manifeste des
organisations
professionnelles.

Forte volonté et

engagement du Secrétariat
permanent de ’AOCTAH.

Activités
prioritaires

- Elaboration du document de mix-
marketing

- Organisation
produits

- Appui multiforme aux organisations
professionnelles pour la participation aux

événementiels

des événementiels des

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales

Rapport d’activité

Axe stratégique 3 : Renforcer la gouvernance et la capacité opérationnelle de I’AOCTAH

Objectif stratégique 1 : Mettre en place des mécanismes de mobilisation de ressources internes et externes (élaborer un plan de mobilisation des ressources).

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

Objectif global

Renforcer la gouvernance et la capacité
opérationnelle de 'AOCTAH

- Existence d'un mécanisme de
renforcement de capacité
organisationnelle, technique et
financiere,

- Existence d’un systeme de

gouvernance efficace et efficience

- Existence d’un personnel dévoué et
dynamique

- Niveau d’engagement
organisations professionnelles

des

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Sections nationales
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Objectif
stratégique 1

Mettre en place des mécanismes de
mobilisation de ressources internes et
externes (élaborer un plan de mobilisation des
ressources)

Existence  d'un  systeme de
mobilisation des ressources
Existence des compétences en
matiere de  mobilisation des
ressources

Existence de partenariat formalisé

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH

Les accords de financements
et de partenariats

Sections nationales

Dynamisme et
engagement du secrétariat
permanent de ’AOCTAH et
des sections nationales.

Un plan de mobilisation de ressources est
élaboré et mis en ceuvre

Existence d’un plan de mobilisation
des ressources
Une équipe compétente dédiée a la
mobilisation du partenariat est
opérationnelle
Existence d’une cellule dédiée a la

Secrétariat permanent de
I’AOCTAH
Liste de présence

Disponibilité des
ressources financieres.
Forte engagement de
I’AOCTAH.

Résultats mobilisation des ressources
attendus Secrétariat permanent de
I’AOCTAH
Le personnel et des membres des , Document de stratégie de . N
. . X Nombre de personnes formées en I Disponibilité des
organisations professionnelles ont renforcé - mobilisation de ressource . .
" I mobilisation des ressources . N ressources financieres.
leurs capacités en mobilisation des ressources financiere
Liste de présence
Des accords de partenariat sont signés par Au moins 05 accords de partenariat
I’AOCTAH avec les organisations ouest sont signés avec les PTF sur le plan
africaines et sahéliennes national, régional, continental et
international
- Lancement de processus d’élaboration de
plan de renforcement des capacités en
mobilisation des ressources
- Renforcement des capacités du personnel
Activités et des membres des organisations Secrétariat permanent de
o professionnelles en mobilisation des I’AOCTAH
prioritaires
ressources
- Elaboration d’un plan de mobilisation des
ressources

- Mise en place d'une cellule de

mobilisation des ressources
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pour la mobilisation des ressources

- Recrutement de personnel compétent

Objectif stratégique 2 : Actualiser la stratégie de communication externe et interne de ’'AOCTAH

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

Objectif global

Renforcer la gouvernance et la capacité
opérationnelle de 'AOCTAH

un mécanisme de renforcement de capacité
organisationnelle, technique et financiere,

un personnel dévoué et dynamique

Tenue des sessions statutaires

Secrétariat
I’AOCTAH

permanent de

Sections nationales

Objectif
stratégique 2

Actualiser la stratégie de
communication externe et interne de
I’AOCTAH

Existence d’une stratégie de communication
axée sur les publics cibles de I’AOCTAH

Degré d’appréciation de ’AOCTAH aupres des
organisations professionnelles et des PTF
Existence d’'un mécanisme de recherche de
réseaux internationaux

Degré de visibilité de 'AOCTAH au sein des
réseaux internationaux

Secrétariat
I’AOCTAH
Sections nationales

permanent de

Dynamisme et
engagement du
secrétariat permanent
de I'AOCTAH et des
sections nationales.

Résultats
attendus

Disponibilité des
. . . - Existence d’unrépertoire de public cible dédié | Secrétariat permanent de | ressources financiéres
Une stratégie de communication ciblée . , . . ,
. - Existence d’'un mécanisme de communication | I’AOCTAH et
est fonctionnelle s . . .
ciblée Répertoire des public cible forte engagement de
I’AOCTAH.
Secrétariat permanent de
S . - Nombre d’événements sectoriels participé I’AOCTAH . S
Participation de I'AOCTAH a des P P Disponibilité des

évenements sectoriels

Nombre de communications/interventions
faites au cours des événements sectoriels

Liste des événements participés
Rapport de participation

ressources financieres

Des contenus de qualité sont créés et
publiés

Nombre de contenus créés

Nombre de contenus publiés sur les réseaux
sociaux

Nombre de followers par semestre

Secrétariat
I’AOCTAH
Site web de 'AOCTAH

permanent de

Disponibilité des
ressources
financieres.
Disponibilit¢ de la

connexion internet.
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Un plan de communication de ’AOCTAH
est élaboré et appliqué

Nombre de publications sur les actions de
'AOCTAH sur les médias locaux et
internationaux ainsi que sur les réseaux
sociaux

Secrétariat Permanent
’AOCTAH

Site web de ’AOCTAH

Disponibilité des
de | ressources
financieres.
Disponibilit¢ de Ia
connexion internet.

Des formations et sensibilisations sont
organisées a I'endroit des organisations
professionnelles et des PTF

Nombre de sensibilisations organisées a
I’endroit des organisations professionnelles et
des PTF

Nombre de formations organisées a I'endroit
des organisations professionnelles et des PTF

Secrétariat
’AOCTAH

permanent

de | Disponibilité des
ressources financiéres

Activités
prioritaires

- Elaboration et mise en ceuvre du
plan de communication

- Organisation des sessions de
formation et des séances de
sensibilisation a I’endroit des
organisations professionnelles et
des PTF

- Elaboration et mise en ceuvre de
protocole d’accord avec les réseaux
pertinents

Objectif stratégique 3 : Renforcer I'équipement technologique et la digitalisation de la gestion des projets/programmes

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

- Existence d’'un mécanisme de
renforcement de capacité
organisationnelle, technique et
financiere, Secrétariat permanent de
Obiectif global Renforcer la gouvernance et la capacité | - Existence d'un  systeme de | 'AOCTAH
) g opérationnelle de 'AOCTAH gouvernance efficace et efficience
- Existence d’un personnel dévoué et | Sections nationales
dynamique
- Niveau d’engament des
organisations professionnelles
L Renforcer I'équipement technologique et la . , R .| - Secrétariat permanent . S,

Objectif s ; - Existence d'un systeme clair , Disponibilité des
- digitalisation de la gestion des , - . - de 'AOCTAH . .
stratégique 2 . d’acquisition de biens et matériels ressources financieres.

projets/programmes - Rapport annuel
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- Existence d'un mécanisme PSE | - Sections nationales Forte volonté et
automatisé engagement du Secrétariat

permanent.

R ., |- Secrétariat permanent . S
- Le systeme PSE  automatisé , P Disponibilité des

R A - . . de 'AOCTAH . N
Un systeme de Planification -Suivi — Evaluation fonctionnel ressources financieres.

(PSE) est automatisé - Nombre du personnel qui utilise les Forte volonté et

- Sections nationales

Résultats outils automatisés engagement de ’AOCTAH.
attendus
. . . - . . . Disponibilité des
Des ordinateurs et logiciels sont acquis - Nombre de matériels nécessaires | - Secrétariat permanent P . .
. ) ressources financiéres.
acquis de ’AOCTAH
- Sections nationales
- Secrétariat permanent
s - Elaboration du systéme PSE automatisé de ’AOCTAH
Activités .. . .
S - Achat de matériels informatiques et de
prioritaires L . .
logiciels performants - Sections nationales
Objectif stratégique 4 : Développer un cadre d’apprentissage, de capitalisation des expériences et de publications
. . ) Indicateurs objectivement Y g a: ...
Logique d’intervention g ! Sources de vérification Suppositions
vérifiables
- Existence d’'un mécanisme de
renforcement de capacité
organisationnelle, technique et
financiére I
. " . Secrétariat permanent de
.., | - Existence d'un systeme de| ,
Obiectif elobal Renforcer la gouvernance et la capacité ouvernance officace ot I’AOCTAH
J & opérationnelle de 'AOCTAH & -
efficience . .
. , ; , | Sections nationales
- Existence d’un personnel dévoué
et dynamique
- Niveau d’engament des
organisations professionnelles
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Objectif
stratégique 4

Développer un cadre d’apprentissage, de
capitalisation des expériences et de
publications

Existence  d’un mécanisme
d’apprentissage et de
capitalisation des expériences et
connaissances

Secrétariat
permanent de
I’AOCTAH

Rapport annuel
Sections nationales

Disponibilité des
ressources financieres.

Forte volonté et
engagement du

Secrétariat permanent.

. , Secrétariat Volonté politique
- Existence d'un cadre de .
concertation opérationnel permanent de | manifeste des pays de
Un cadre d’échanges et de partage ,p . . I’AOCTAH I’Afrique de I'Ouest et du
, L. . - Nombre de réunions organisées , .
d’expériences est fonctionnel . Rapport de réunion | sahel.
annuellement au sein du cadre
de concertation du cadre de | Forte engagement de
concertation I’AOCTAH.
- Existence d’un document de Secrétariat . e £
e Disponibilité des
. . o capitalisation permanent de . .
Résultats Des expériences sont capitalisées , . , ressources financieres.
- Nombre d’exemplaires de I’AOCTAH
attendus L . . Forte engagement de
documents de capitalisation Sections nationales )
. I’AOCTAH.
produit
- Nombre d’articles et de vidéos Secrétariat . e £
- - Disponibilité de Ia
publiés par an sur les médias permanent de connexion
Des articles sont publiés traditionnels et sur les réseaux I’AOCTAH
sociaux Site web | _. I
s Disponibilité des
- Nombre de vu par semestre sur opérationnel de ressources financieres
les réseaux sociaux I’AOCTAH
- Mise en place et animation d’un cadre
de concertation
- Lancement du processus  de
Activités capitalisation des connaissances et
prioritaires des expériences de ’AOCTAH

- Rédaction et publication des articles
et vidéos sur les médias traditionnels
et sur les réseaux sociaux.
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Objectif stratégique 5 : Développer un membership dynamique sensible au genre

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Suppositions

Existence d’'un mécanisme de renforcement de

capacité  organisationnelle, technique et
financiére, Secrétariat permanent de
L Renforcer la gouvernance et la capacité | -  Existence d’un systéme de gouvernance efficace | I'’AOCTAH
Objectif global . , .
opérationnelle de 'AOCTAH et efficience
- Existence d’un personnel dévoué et dynamique | Sections nationales
- Niveau d’engament des organisations
professionnelles
- Niveau de satisfaction des membres par rapport Dynamisme et esprit
Objectif Développer un membership dynamique a la vie de 'AOCTAH d’équipe du secrétariat

stratégique 5

sensible au genre

Fluidité de la collaboration entre les bassins et les
organisations professionnelles

Cahier des membres

permanent de ’AOCTAH et
des sections nationales.

De nouveaux organisations , Volonté manifeste des
. . A - Nombre des nouveaux adhérents .
professionnelles sont admis grace a une . . . membres a mettre en
. , . - Nature de stratégie d’ouverture et de mise en | Rapport semestriel/annuel .
, stratégie d’ouverture et de mise en . . place une relation
Résultats ) confiance appliquée .
attendus confiance constructive
Une offre efficace des produits/services P Secrétariat permanent de . s
, . - Nombre de membres bénéficiaires des | , Disponibilité des
est assuree aux organisations . . , I’AOCTAH . .
. eps . produits/services de ’AOCTAH ressources financieres
professionnelles des différents bassins
- Mise en place d’une cellule de gestion
de conflits et de conciliation des
Activités membres Secrétariat permanent de
prioritaires - Dynamisation de I'association I’AOCTAH

- Mise en place d’un cellule inter bassin
pour défendre les intéréts des
organisations professionnelles
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IX. Disposition de mise en ceuvre du plan stratégique

9.1 Stratégie globale de mise en ceuvre

e Suivi-évaluation du Plan stratégique
L’AOCTAH dispose d’'un Manuel de Suivi-Evaluation qui a prévu le dispositif et les outils de suivi et
d’évaluation de ses programmes et projets ainsi que de son plan stratégique.
Pour le pilotage de celui-ci le suivi-évaluation partira de besoins de données qui feront I'objet de
collecte, de traitement, d’analyse pour générer les informations utiles tant pour la mesure des
performances que de la pertinence, I'efficacité, I'efficience, la durabilité, 'impact et le potentiel de
réplication des initiatives et actions planifiées dans le présent plan stratégique.
Globalement, I'exécution du présent plan stratégique nécessite une mise a jour périodique en se
référant aux résultats et aux nouvelles données de I’environnement (interne et externe) durant les six
prochaines années se révele trés utile.
Cela permettra de mesurer (i) la progression des activités, (ii) la performance de chaque projet dans
I'atteinte des résultats escomptés de I’AOCTAH, (iii) I'atteinte des indicateurs inscrits aux cadres
logiques du présent plan stratégique et des projets et programmes qui en seront issus.

Des éventuels réajustements seront effectués a travers des travaux de concertation ponctuels sous
I"appréciation vigilante du Secrétariat permanent de ’AOCTAH.

La mise en ceuvre de ce plan stratégique, pour étre professionnelle, va s’inspirer au minimum du
dispositif ci-apres :

- explorer, chague année, chacune des cadres logiques par orientation pour relever les
actions planifiées ;

- le cadre de mesure de rendement sera un outil essentiel pour collecter systématiquement
des données pertinentes du pilotage du plan stratégique ; ceci dans le but d’évaluer et de
mettre en évidence les progres vers les résultats escomptés ;

- reconduire, pour le compte de I'année suivante, des actions planifiées précédemment
mais n’ayant pas été exécutées ou ayant été partiellement exécutées ;

- établir un planning détaillé annuel flexible mais rigoureux sur la base des urgences et des
priorités ;

- examiner a chaque fois I'environnement interne et externe pour juger du caractere
opportun des actions précédemment planifiées.

Le suivi-évaluation permettra aussi de fournir au management de I’AOCTAH, a ses membres et aux

partenaires des analyses scientifiques et informations pertinentes capables d’orienter les actions de
plaidoyer et répondre aux engagements issus des partenariats établis.

Chaque année, une évaluation interne sera réalisée et une évaluation finale externe a la cinquieme
année en vue de jeter les bases de I’élaboration d’un nouveau plan stratégique.

Les progres, c’est-a-dire les succes et les réussites devront étre célébrés.

Des rapports semestriels et annuels de mise en ceuvre du Plan stratégique seront élaborés selon les
principes de la Gestion Axée sur les Résultats (GAR) durant I’horizon temporel 2030 du plan
stratégique.

Le suivi-évaluation facilitera I'apprentissage continue, la gestion des savoirs pour tirer les lecons des
résultats et expériences afin de servir a la prise de décision a tous les niveaux.

La communication et la capitalisation seront en cohérence, alignées et s’adosseront aux résultats du
suivi-évaluation.
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Le Secrétaire permanent est responsable de la mise en ceuvre conséquente et du suivi de qualité de
ce plan stratégique.

9.2 Plan derisques

N° Risques Mesures d’atténuation envisagées
Développement d’autres organisations | Se positionner comme une organisation crédible,
1. | régionales similaires ceuvrant dans le | dynamique, efficace avec un soutien des Etats de
méme secteur I’Afrique de I'Ouest et du Sahel
Améliorer les conditions de travail et motiver le
personnel
Baisse des activités dans le domaine agro- | Encourager les organisations professionnelles a étre
3. | sylvo-pastoral et halieutique liée au | résilient et a adopter des mesures et innovations
changement climatique durables
Conflit de role et de responsabilité entre le
4. | secrétariat permanent, les bassins et les
sections nationales

2. | Fuite des cerveaux

Définir clairement les roles et les responsabilités de
chaque entité

Mettre en place des mécanismes et des outils solides
de gestion des fonds.

Faire des audits périodiques et sanctionner les
tentatives de détournement de fonds.

5. | Mauvaise gestion de fonds

9.3 Communication, Gestion des savoirs et Apprentissages

L’AOCTAH dispose d’un Manuel Communication et Gestion des Savoirs qui a prévu le dispositif et les
outils de communication de ses programmes et projets ainsi que de son plan stratégique.

4+ Plateformes digitales

e Mettre a jour régulierement le site web opérationnel de ’AOCTAH pour la visibilité des axes
du plan stratégique.

o Publier le plan stratégique sur le site web et d’autres documents connexes en versions
succinctes.

e Faire des publications régulieres sur les activités de I'’AOCTAH, les avancées du plan
stratégique, et les réussites des projets passés sur les réseaux sociaux (LinkedIn, Twitter,
Facebook ...).

e Publier des newsletters trimestrielles sur la mise en ceuvre du plan stratégique a I'endroits
des membres et des partenaires / investisseurs potentiels.

4+ Relations presse et médias

e Publier des communiqués de presse dans les pays couverts par I’AOCTAH sur la mise en ceuvre
du plan stratégique.

e Organiser des conférences de presses au niveau des différents pays couverts par I’AOCTAH
pour vulgariser les axes du plan stratégique.

e Organiser des interviews avec des médias régionaux et internationaux spécialisés dans
I’économie, le commerce transfrontalier, et le développement durable.

e Tenir des webinaires sur le plan stratégique et ses avantages.

4 Evénements physiques
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e Organiser des ateliers sur le plan stratégique a I'endroit des membres de ’AOCTAH pour son
appropriation et le suivi de sa mise en ceuvre.

e Organiser des fora régionaux sur le plan stratégique a I’endroit des représentants des
gouvernements, du secteur privé, des institutions régionales, des institutions continentales,
des institutions internationales et des partenaires.

e Participer a des salons et conférences régionaux et internationaux pour promouvoir le plan
stratégique aupres des publics cibles.

#+ Renforcement de la communication interne et avec les partenaires

e Plateformes collaboratives : mettre en place une plateforme de suivi en ligne de I'avancement
des projets et des actions du plan stratégique.

e Rencontres périodiques avec les partenaires pour faire le point sur I’état de mise en ceuvre du
plan stratégique.

9.4 Mobilisation de financements et établissement des partenariats

4+ Mobilisation des ressources internes

e Mobiliser le financement interne auprés des OP membres de I’AOCTAH : droits d’adhésion,
cotisations mensuelles et annuelles, contributions ponctuelles des acteurs, produits/recettes
des prestations de services rendus.

e Organiser des foires commerciales pour générer des recettes.

4+ Approche auprés des partenaires

e Organiser des tables rondes périodiques avec les partenaires pour le financement du plan
stratégique et des projets connexes.

o Concevoir et soumettre aux partenaires des requétes de financement sur la base des
projets/programmes issus du plan stratégique.

e Répondre aux appels d’offre a projets en phase avec les axes du plan stratégique.

#+ Crowdfunding, mécénat et sponsoring

e lLancer une campagne de financement participatif (crowdfunding) a I'’endroit du grand public
et de la diaspora africaine pour financer les projets du plan stratégique.

e Mobiliser des méceénes et sponsors (entrepreneurs, fondations) intéressés par la mission de
I’AOCTAH et les orientations du plan stratégique.
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9.5 Dispositif indicatif du suivi-évaluation du plan stratégique

Axe stratégique 1 : Faciliter le commerce intra régional des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques a travers les instruments juridiques, politiques et
institutionnels de la région ouest africaine et sahélienne.

. s Personnes
Données/informations | Méthodes de Lieux de  la Périodes responsables de
Objectifs et résultats Indicateurs a suivre N o collecte des | Outils de collecte | (Date et fréquence) | ,
nécessaires a collecter | collecte , I'analyse des
données de la collecte .
données
Nombre  d’actions
0S1.1. Positionner régionales Actions  régionales
I’AOCTAH dans les impliquant '’AOCTAH o & Consultation Siege du
. " P impliquant AOCTAH L
instances politiques et / ou Nombre  d’actions Actions  régionales des rapports, Secrétariat Formulaire ou
de dialogue en matiére du régionales initiées o res Consultation du | permanent, : X Secrétaire
. . , initiés par I’AOCTAH . fiche a
commerce intra régional par ’AOCTAH les partenaires qui site  web de | Bureaux des concevoir Semestrielle permanent
des produits agro-sylvo- Nombre de ont P soIIici(tqés I’AOCTAH sections
pastoraux et halieutiques partenaires ayant ' AOCTAH nationales
sollicité les
expertises de
R1.1. Une cartographie des .
. grap . Existence d’un .
actions du commerce intra - Consultation
régional des produits agro document - de plan du lan
g P & d’action - Plan d’action - P Secrétariat . .
sylvo-pastoraux et L s . d’action - Fiche a . } .
L opérationnel - Activités mise en . permanent de . Semestrielle Chargé de suivi et
halieutiques sur lesquelles - - Consultation ) concevoir , .
) . Nombre  d’actions ceuvre I’AOCTAH évaluation
’AOCTAH doit se . de rapport
" mise en  ceuvre N
positionner est congue . . d’activité
trimestriellement
R1.2. Un plan de
renforcement des . , o
. Existence d’'un plan - Secrétariat . N . -
capacités (sur le plan - Plan de renforcement . - Fiche a Chargé de suivi et
technique, institutionnel et de renforcement de de capacité - Consultation permanent de concevoir Semestrielle évaluation
echnigue, Insytutor IAOCTAH P AOCTAH
financier) est élaboré et est
opérationnel
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> OO o O S o -> O O O O OO o oo N e e aaoa & & 23
& s s s e S s sttt st e vt S v vt s s o eSS v e
- Document de
plaidoyer disponible
R1.3. Un document et un | - Plan de plaidoyer o
. . . - Secrétariat . N
plan de plaidoyer est disponible - Documents . - Fiche a Charger de
. ) . . , - Consultation permanent de . . N
élaboré et est opérationnel | - Nombre de membres | - Liste de présence ' AOCTAH concevoir Semestrielle communication
de personnel formé
en technique de
plaidoyer
Existence des actions a
fort impact pour les
acteurs du secteur
agro-sylvo-pastoral et | Changements aupres
halieutique, des acteurs,
OS1. 2. Engager/ Renforcer Nombre de résolutions | Les résolutions prises Secrétariat
uti : i i ’ i
les actions de lutte contre . P . Guide d’entretien
les entraves au commerce prises en faveur de la d Consultation permanent de
\ u . . . i , i i
. . libre circulation, Connaissances es I’AOCTAH Questionnaire Chargé du suivi et
intra régional membres des wvaluati
évaluation
Nombre organisations Annuelle
d’organisations professionnelles.
professionnelles  qui
maitrisent les lois et
textes en vigueur.
Nombre d’acteurs du
commerce
. o .
R2.1. Au moins 70% des | transfrontalier formé Nomb q
acteurs du commerce | gyr les textes | ~ ombre o ce _
transfrontalier des | communautaires sur la personnes formées . LIS:[e de
. . ) . - Respect des - Secrétariat présence
produits agro-sylvo- | libre circulation, , . . . , L
L procédures sur les | - Consultation permanent de Guide Semestrielle Chargé de suivi et
pastoraux et halieutiques N ) R . , .
i | Nombre  de ostes frontiéres I’AOCTAH d’entretien évaluation
appliquent es  textes . P - Appréciation des Questionnaire
communautaires sur la | frontaliers sur acteurs
libre circulation. lesquelles les textes
communautaires sont
respectées
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Nombre d’acteurs du
commerce
transfrontalier qui
exprime leur
satisfaction par rapport
a la libre circulation des
produis

R2.2. Des projets et
programmes de promotion | Nombre de projets et
du commerce intra | programmes exécuté . - Site web Secrétaire
L. . - Information sur les . .
régional des produits agro- | dans le cadre de la . P . - Secrétariat Fiche permanent,
. projets exécutés par | - Consultation .
sylvo-pastoraux et | promotion du , permanent de concevoir . . Responsable des
L . ) . I’AOCTAH X Trimestrielle ..
halieutiques sont élaborés | commerce intra I’AOCTAH Opérations
et effectivement mise en | régional Techniques et
ceuvre Suivi-Evaluation
. . , Secrétaire
R2.3. Des données | - Existence d’un
. N . Permanent,
probantes et utiles sur le systeme performant | - Informations sur le Chareé de
commerce des produits de collecte commerce - Frontieres . & .
. . . . Fiche communication,
agro-sylvo-pastoraux et d’information transfrontalier - Consultation - Plateformes . Mensuelle L :
L . . . concevoir Suivi-Evaluation,
halieutiques sont | - Fréquence de | - Fréquence de et site web
. . . - - Responsable des
collectées et mises a la publication des publication -
. . . Opérations
disposition des acteurs données probantes .
Techniques.
- Existence des décrets
dans les pays de . e
I Afrique dep IYOuest - Statistiques sur les Secrétaire
0s1.3. Renforcer le ot q du Sahel entraves a la libre Permanent,
plaidoyer pour la , i circulation Responsable des
. . favorisant la libre . o
promotion de la libre . . - Evolution des Collecte de . Opérations
. . . circulation des . , . - Fiche . . .
circulation des produits . produits agro-sylvo- données - Frontiéres . Trimestrielle Techniques,
produits agro-sylvo- . concevoir
agro-sylvo-pastoraux et pastoraux ot pastoraux et quantitative Responsable
ieuti L halieutiques dans le Communication
halieutiques halieutiques q

- Nombre d’entraves a
la libre circulation
diminuée entre pays

commerce
transfrontalier
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et au sein des pays
de I'Afrique de
I’Ouest et du Sahel
Degré
d’accroissement des
produits agro-sylvo-
pastoraux et
halieutique dans le
commerce
transfrontalier.

R3.1. Au moins trente (30)
actions de lutte contre les
goulots d’étranglement a

Nombre d’actions
menées
annuellement
Nombre de

résolutions prises par
les Etats en faveur de

Actions menées pour

. . . . . . la lutte contre les | - Recueil de .
la libre circulation des la libre circulation . . . - Secrétariat . .
. , entraves a la libre données Questionnaire e
produits agro-sylvo- Nombre d’acteurs du . . - permanent de . , . Secrétaire
S circulation guantitatives , Guide d’entretien
pastoraux et halieutiques commerce . . . I’AOCTAH Annuelle permanent
. . | - Satisfaction des et qualitative
sont effectivement transfrontalier  qui
. . acteurs
menées dans les pays de exprime leur
I'Afrique de I'Ouest et du satisfaction par
Sahel rapport a la libre
circulation des
produis
Nombre
R3.2. 100% des d’organisations
organisations professionnelles o
. . . . - Secrétariat
professionnelles se forméessurlesloiset | - Connaissance des
conforment et respectent textes organisations permanent de
. P . . & . - Entretien I’AOCTAH . R . Secrétaire
les lois et textes communautaires qui professionnelles sur . L Fiche a concevoir
. L. .| - Observation Organisations . . permanent
communautaires en régissent le les lois . Trimestrielle
. . professionnell
vigueur dans les pays de commerce des communautaires os
I'Afrique de I'Ouest et du produits agro-sylvo-
Sahel pastoraux et
halieutiques
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o> O O O O S - O O O O O O o O > - O O S O O S o - O O S
S s S ¢t T S s T S S S St S st e S s s St v v S
- Nombre de
documents
contenant les lois et
textes

communautaires
congus et distribué

- Nombre de flyers
congus et distribués

- Nombre de
programmes menés
R3.3. Au moins cing (05) par an

programmes efficaces de | - Nombre de pays Site web
renforcement des chaines touché par chaque ; o o
- Programmes menés . - Secrétariat . N . Secrétaire
de valeur dans le secteur programme g - Consultation Fiche a concevoir | Annuelle
. . par I’AOCTAH permanent de permanent
agro-sylvo-pastoral et | - Existence d’impacts ,
L e I’AOCTAH
halieutique sont bénéfiques pour les
effectivement menés acteurs du secteur

agro-sylvo-pastoral
et halieutique

Axe stratégique 2 : Renforcer la résilience des acteurs du commerce des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques

Lieux de Ila Al Personnes
. ) ) .. Données/informations | Méthodes de . (Date et
Objectifs et résultats Indicateurs a suivre . N collecte des | Outils de collecte P responsables de
nécessaires a collecter | collecte ) fréquence) de | , P
données la collecte I’analyse des données
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e o e B e & Y Y & e 2o o e & oo
0“0000‘0‘000“"00‘0\0\0‘/”00‘0’0’
0S2.1.
A - Actions régionales . . o
Renforcer les capaciteés L , : Consultation Siege du Secrétaire permanent,
- - Plan de impliquant I’AOCTAH o
g , . . des rapports, Secrétariat . Responsables des
. . renforcement des | - Actions régionales . - Formulaire ou . .
techniques, du leadership, ") o , Consultation du | permanent : X sections nationales,
- . N capacités initiés par ’AOCTAH . . fiche a
managériales, financieres . . .| site web de | Siege des . . Responsable
. - Stratégie de | - Les partenaires qui | , . concevoir Semestrielle .. .
et en plaidoyer des . . I’AOCTAH sections Administratif et
o plaidoyer ont sollicités . : -
organisations I AOCTAH nationales financier
professionnelles
- Existence d’un
document d’analyse
des enjeux du
secteur agro-sylvo- - Consultation
R1.1. Un plan de résilience pastoral et N du plan . Secrétaire Permanent,
L - Plan d’action s - Secrétariat . N . -
des acteurs du secteur halieutique s . d’action - Fiche a . Chargé de suivi et
. , - Activités mise en . permanent de . Semestrielle , .
agro-sylvo-pastoral et | - Existence d’un plan - Consultation , concevoir évaluation,
Lo . . s ceuvre I’AOCTAH
halieutique est élaboré et de résilience du de rapport Responsable des
est opérationnel secteur d’activité Opérations Techniques
- Nombre de séances
de conscientisation
menées
- Nombre de solutions
innovantes testées et
proposées Secrétaire Permanent,
. . - Nombre d’acteurs du Coordonnateurs des
R1.2. Au moins dix (10) .
. secteur agro-sylvo- bassins,
solutions durables
. , pastoral et . Responsables des
favorisant 'essor  du L . - Secrétariat . R . .
halieutique qui | - Plan de renforcement . - Fiche a sections nationales,
secteur agro-sylvo- N - p - Consultation permanent de . . , L
L adhérent et utilisent de capacité , concevoir Semestrielle Chargé de suivi et
pastoral et halieutique . I’AOCTAH . .
, effectivement les évaluation,
sont proposées et sont . .
A solutions innovantes Responsable
opérationnelles. , . .
proposées Administratif et
- Degré de satisfaction Financier
des acteurs par
rapport aux solutions
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innovantes
proposées
Responsable
- Nombre . .
R1.3.100% des R L Administratif et
- d’organisations o . .
organisations . . - Secrétariat . . Financier,
. professionnelles qui | - Documents . - Fiche a , -
professionnelles . . B - Consultation permanent de . . Chargé de suivi-
. . participent aux | - Liste de présence , concevoir Semestrielle ) .
participent activement aux o I’AOCTAH évaluation,
activités de I’AOCTAH activites de Chargé de
AOCTAH ge
communication
Secrétaire permanent,
R1.4. 100% des | - Existence de réseau . Responsable
— . B - Consultation . . .
organisations national structuré - Secrétariat Administratif et
. . , . . des rapports . .
professionnelles du | - Existence d’un | - Liste des réseaux ot des permanent de Financier,
secteur agro-sylvo- mécanisme/ nationaux constituée I’AOCTAH Fiche a . Chargé du suivi et
- . documents . . Semestrielle , .
pastoral et halieutique plateforme - Rapport de mise en statutaires - Sections concevoir évaluation,
sont regroupés en réseau d’interconnexion des place des réseaux , nationales de Chargé de
. . . . des réseaux , .
national dynamique et reseaux  nationaux . I’AOCTAH Communication et
. ) . mis en place
interconnecté entre eux fonctionnels Responsable des
Opérations Techniques.
0S2.2. Renforcer la mise
en relation des | Nombre de | - Stratégie de
organisations . ) prs mobilisation des .
. relations d’affaires . - Secrétariat ) Responsable
professionnelles avec les acteurs et de | - Consultation - Grille L .
. N - Nombres de . . permanent de , . Administratif et
partenaires en matiere du plaidoyer - Observation i d’observation . .
. contrats I’AOCTAH Financier,
commerce des produits , - Engagement des Annuelle . -
| d’achats/ventes T Chargé du suivi et
agro-sylvo-pastoraux et évaluation
halieutiques
- Existence d’un
document de . T Secrétaire Permanent,
. - Exemplaires de - Secrétariat . .
R2.1. Un document de plaidoyer . Fiche a . Responsable des
; i X documents de | - Consultation permanent de . Semestrielle .. .
plaidoyer est élaboré et est | - Nombre . ) concevoir Opérations Techniques,
. g ) . plaidoyers I’AOCTAH ) L
disponible d’exemplaires Chargé de suivi et
produits évaluation
R2.2. Au moins deux (02 . - Information sur les .
. (02) Nombre de sessions de . . . Liste de
sessions par an de . sessions de formation | - Consultation .
formation présence -
renforcement des - Rapports Secrétaire permanent
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capacités sont organisées a
I’endroit des membres des
organisations
professionnelles

effectivement
organisées,

Nombre des membres

- Secrétariat
permanent de
I’AOCTAH

Répertoire des
themes
développés

A chaque
session de
formation

des organisations
professionnelles  qui
participent a la
formation.
Nombre
d’organisations Secrétaire permanent,
o . - Plateformes
R.2.3. Le secrétariat | professionnelles ot site web Responsable
permanant de I"AOCTAH | appuyé par le Secrétariat Administratif et
appui au moins cing (05) | secrétariat permanant . . R Financier,
L ) - Informations sur les . permanent de Fiche a .
organisations de ’AOCTAH, o . - Consultation , . Semestrielle Responsable des
. activités de plaidoyer I’AOCTAH concevoir . .
professionnelles par an L Opérations Techniques,
. P - Organisations ,
dans la mise en ceuvre des | Nombre d’activités de . Chargé de
I . . s professionnell N L
activités de plaidoyer plaidoyer  exécutées os communication et suivi-
par les organisations évaluation
professionnelle par an
0S2.3: Valoriser les
initiatives de promotion o
. - Stratégie de e
des produits agro-sylvo- . e Secrétaire permanent
L . | Nombre de foires ou mobilisation des e
pastoraux et halieutiques a . . - Secrétariat . Responsable des
forums  organisés/ou acteurs et de | - Consultation - Grille .. .
travers L . . permanent de , . Annuelle Opérations Techniques
, . L participés plaidoyer - Observation i d’observation X .
I'organisation/participatio I’AOCTAH Chargé du suivi et
(s . - Engagement des ) .
n des évenements en lien évaluation
acteurs
avec le commerce de ses
produits (forums, foires...)
Existence d’un
- R2.1. Un document de | document de mix- . o
. . . - Exemplaires de - Secrétariat Responsable
mix-marketing est | marketing, . . . . . . S
documents de mix- | - Consultation permanent de | Fiche a concevoir | Semestrielle Communication,

élaboré et est disponible

, . marketing I’AOCTAH Chargé de suivi et
Nombre d’exemplaires , .
. évaluation
produits.
- R2.2. Au moins un (01) | Nombre d’événements | - Information sur les Consultation Liste de
événement par an est | organisés, sessions de formation présence
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organisée a lintention - Secrétariat Répertoire des | A chaque | Secrétaire permanent
des organisations | Nombre des membres permanent de themes session de
professionnelles des organisations I’AOCTAH développés formation
professionnelles  qui
participent aux
événements.
Nombre
e d’organisations Secrétaire permanent,
- R.2.3. Le secrétariat rofissionnelles - Plateformes Res onsab?e
permanent de I’AOCTAH P i et site web p. . .
. . appuyé par le o Administratif et
appui au moins un (01) . - Secrétariat . .
événement par an pour secretariat permanent Informations sur les ermanent de Fiche a Financier
p. P de 'AOCTAH, R - Consultation ’? . - Semestrielle Responsable des
la promotion des événements I’AOCTAH concevoir Opérations Techniques
produits agro-sylvo- o - Organisations p . . g
Nombre d’événements . Suivi-évaluation,
pastoraux et professionnell \
L par an pour les Chargé de
halieutiques L es N
organisations communication
professionnelles.
Axe stratégique 3 : Renforcer la gouvernance et la capacité opérationnelle de 'AOCTAH
Périodes
Données/informatio ; Lieux de la . Date et | Personnes
c . . . . . / . . | Méthodes de Outils de ( .
Objectifs et résultats Indicateurs a suivre | ns nécessaires a collecte des fréquence) responsables de
collecte ; collecte ) .
collecter données de la | I'analyse des données
collecte
0S3.1. Mettre en place | Existence d’un | - Mécanisme de Siege du ST e
des mécanismes de | Systeme de mobilisation  des Secrétariat Res onsabI(Fe) ’
mobilisation de | mobilisation des ressources permanent - Formulaire p' . .
. , . . . Administratif et
ressources internes et | F€SSOUrCes, - Les compétences | Consultation ou fiche a Financier
externes (élaborer un | Existence des en mobilisation des Siege des concevoir Trimestrielle Res onsa'ble des
plan de mobilisation | compéetences en ressources sections 0 ’p tions Techni
des ressources) matiere de nationales perations fechniques
Existence d’un plan de | - Plan de | - Consultatio | - Secrétariat . R
R3.1.1. Un plan de e P e - Fiche a . -
N mobilisation des mobilisation  des n permanent . Semestrielle | Secrétaire permanent
mobilisation de R concevoir
ressources ressources de 'AOCTAH Responsable
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ressources est élaboré Administratif et
et mis en ceuvre Financier
R.3.1.2. Au moins 90%
du personnel et des Secrétaire permanent,
membres des | Nombre de personnes | - Compétences o Responsable
L , . . . - Secrétariat . .. .
organisations formées en développées en | - Consultatio Fiche Administratif et
. e L e permanent . . .
professionnelles ont | mobilisation des mobilisation  des n de ' AOCTAH concevoir Annuelle Financier,
renforcé leurs capacités | ressources ressources Chargé de suivi et
en mobilisation des évaluation
ressources
R.3.1.3. Au moins huit
(08) accords de o
. ., . - Secrétariat . , .
partenariat sont signés ) - Accords de | - Consultatio Fiche Chargé de suivi et
ar '"AOCTAH avec les Nombre d"accords artenariat signés n permanent concevoir Annuelle évaluation
par TATS P & de I’AOCTAH
organisations ouest
africaines et sahéliennes
Secrétaire permanent,
Responsable
R.3.1.4. Nombre Administratif et
d’accords de partenariat Nomb - Accords de Secrétari Financier
L , ombre . .| - Secrétariat i . L
signés par [I'AOCTAH | ) partenariat - Consultatio Fiche Chargé de suivi et
L d’accords/partenariats . permanent . X .
avec les organisations /partenariats/MoU n R concevoir Annuelle évaluation,
o /MoU ., de 'AOCTAH ,
ouest  africaines et signés Chargé de
sahéliennes Communication,
Responsable des
Opérations Techniques
R.3.1.5. L’AOCTAH
s’engage de  fagon . - Secrétariat .
. . , , - Consultatio Fiche e
proactive dans au moins | Nombre de réseaux - Réseaux formels permanent . Secrétaire permanent
. , n R concevoir Annuelle
dix (10) réseaux de 'AOCTAH
internationaux
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S T S S T S S S S S et S S S S S ST eSS sSsS=ess3
Secrétaire permanent,
Responsable
Administratif et
R.3.1.6. Des formations Financier,
et sensibilisations sont o Chargé de suivi et
. s . . - Secrétariat . N . .
organisées a l'endroit . ) - Consultatio - Fiche a évaluation,
- Nombre de formations | - Formation permanent . .
des organisations n R concevoir Annuelle Chargé de
. de 'AOCTAH _—
professionnelles et de Communication,
PTE Responsable des
Opérations
Techniques,
Sections nationales
Existence d’une
stratégie de
0S3.2. Actualiser Ia commumca‘tlon‘ axée Les con.teans de - Secrétariat _ Fiche N ’
2 sur les publics cibles de communication - Consultatio permanent . Chargé de
stratégie de | . , concevoir S
.. I’AOCTAH, Les publics cibles n de 'AOCTAH . communication,
communication externe , , P 2t . . - Guide Y
Fint o PREETAR Degré d’appréciation Appréciation  de | - Entretien - Les publics dentretien Trimestrielle Secrétaire permanent
etinterne e de FAOCTAH auprés | IAOCTAH cibles
des organisations
professionnelles, PTF
R.3.2.1. Une stratégie de | Existence d’un | - Mécanisme de .| - Secrétariat . . Chargé de
o - . - - Consultatio Fiche a . I
communication ciblée | mécanisme de communication N permanent concevoir Semestrielle | communication,
est fonctionnelle communication ciblée Publics cibles de ’AOCTAH Secrétaire permanent.
Nombre
d’évenements Information sur les
R.3.2.2. L’AOCTAH | sectoriels participé, . . .
S . o evenements .| - Secrétariat . . Chargé de
participe a aumoins 80% | Nombre de ) - Consultatio Fiche a .
= . . sectoriels auxquels permanent . Annuelle communication,
des évenements | communications/inter . n R concevoir e
toriel ventions  faites  au a pris part de 'AOCTAH Secrétaire permanent.
>ectoriels s I’AOCTAH
cours des événements
sectoriels.
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Nombre de contenus
créés,
R.3.2.3. Des contenus de | Nombre de contenus .| - Secrétariat . . Chargé de
o » . , - Contenus de | - Consultatio Fiche a . I
qualité sont créés et | publiés sur les réseaux N permanent . Semestrielle | communication,
g . communication n R concevoir e
publiés sociaux, de 'AOCTAH Secrétaire permanent.
Nombre de followers
par semestre
R.3.2.4. Un plan de Mécan g Secrétari
. . . - Mécanisme e . - Secrétariat . \
communication interne | Existence de plan de - - Consultatio Fiche a . . o
, . communication permanent ) Trimestrielle | Secrétaire permanent
et externe de I’AOCTAH | communication . n R concevoir
) ] . - Publics cibles de 'AOCTAH
est élaboré et appliqué
Nombre de
publications sur les
actions de I"AOCTAH
sur les médias locaux Plan de
R3.25. Un plan de | et internationaux ainsi — . .
- . , communication - Consultatio | - Secrétariat . .
communication interne | que sur les réseaux - Fiche a . .
, . - Activités de n permanent . Semestrielle | Chargé de
et externe de I’AOCTAH | sociaux, N ) concevoir -
} , L, . . . communication de 'AOCTAH communication
est élaboré et appliqué | Niveau de satisfaction .
mis en ceuvre
du personnel sur la
circulation de
I'information a
I'interne
Nombre
d’organisations
professionnelles  qui
R3.2.6. Le consortium adherer?t au I .| - Secrétariat . . ) o
., consortium, - Les cotisations - Consultatio - Fiche a Chargé de suivi et
est formalisé L . permanent . . , .
Nombre - Les adhésions n R concevoir Semestrielle | évaluation
, . de 'AOCTAH
d’organisations
professionnelles  en
régle au regard des
différents
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S s S S S T T S S S S e S S T ST v
engagements
financiers
Existence dun Secrétaire permanent,
0S3.3. Renforcer . . Responsable des
B Arers systeme clair o
I’équipement , . . .. Opérations
. d’acquisition de biens | - Performance  du . Secrétariat . R .
technologique et Ia L. X - Consultatio Fiche a Techniques,
o et matériels, systeme PSE permanent . Annuelle
digitalisation de Ia : , ; n , concevoir Responsable
. Existence d’un Les biens de 'AOCTAH . .
gestion des .. Administratif et
. meécanisme PSE . . ,
projets/programmes ., Financier, Chargé du
automatisé L, .
suivi et évaluation.
Existence d’un
systéme PSE
. automatisé L . Secrétariat . . ) .
R2.1. Un systéme de PSE . Automatisation du | - Consultatio Fiche a . Chargé de suivi et
est automatisé fonctionnel, systéme PSE n permanent concevoir semestrielle évaluation
Nombre du personnel 4 de 'AOCTAH
formé sur les outils
automatisés
Secrétaire permanent,
Responsable des
. e Opérations
. L. Information sur . Secrétariat . . .
R22. Des ordinateurs et | Nombre de matériels ) - Consultatio Fiche a Techniques,
logiciels sont acquis nécessaires acquis Fétat des n permanent concevoir Annuelle Responsable
ici ui i ui VOi
g d . matérielles de 'AOCTAH p. . .
Administratif et
Financier, Chargé du
suivi et évaluation.
; Existence d’un
0S3.4. Développer un ..
i . mécanisme . Rapports
cadre d’apprentissage, | |, . Pratiques et . . . . o
e ne . d’apprentissage et de . Consultatio Secrétariat Fiche a . . Secrétaire permanent
de capitalisation des N connaissances . Trimestrielle
expériences ot de capitalisation des documentées n permanent concevoir
P expériences et de ’AOCTAH

publications

connaissances
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Existence d’un cadre
de concertation

- Information sur le

R.3.1. Un cadre | opérationnel, fonctionnement du | - Consultatio A
) P - Secrétariat .
d’échanges et de | Nombre de réunions cadre de n Grille ,
, .. . . . permanent K . . . Chargé de
partage d’expériences | organisees consultation - Observatio R d’observation Trimestrielle I
. . de 'AOCTAH communication
est fonctionnel annuellement au sein | - Fréquence des n
du cadre de réunions
concertation
. , - Secrétariat
Existence d’un
document de permanent
R3.2. Des expériences e - Informations  sur . de 'AOCTAH | _. ,
o capitalisation, L. - Consultatio .. Fiche . Chargé de
sont capitalisées , . les expériences Organisation . Semestrielle N
Nombre d’exemplaires e s n concevoir communication
capitalisées s
de documents de .
. . professionne
capitalisation produit
lles
Nombre d’articles et
de vidéos publiés par
R3.3. Des articles sont | 2" 's.ur les  médias . - Site \fveb‘ . .
., traditionnels et sur les . L - Consultatio | - Secrétariat Fiche . . Chargé de
publiés , . - Les articles publiés . Trimestrielle .
réseaux sociaux, n permanent concevoir communication
Nombre de vu par de 'AOCTAH
semestre  sur les
réseaux sociaux
Niveau de satisfaction
des membres par
rapport a la vie de
0S3.5. Développer un | 'AOCTAH, Etat de la | - Consultatio | - Secrétariat Guide
membership Fluidité de la | collaboration entre n permanent i .
. . . ; d’entretien Annuelle
dynamique collaboration entre les | acteurs - Entretien de ’'AOCTAH L,
. Secrétaire permanent
bassins et les

organisations
professionnelles
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R3.5.1. De nouveaux | Nombre des nouveaux .

L , Evolution des .
organisations adhérents, . . - Consultatio L.

. , . | adhésions et des . - Secrétariat .

professionnelles  sont | Nature de stratégie L, , n du cahier Fiche L,

. . . , - démissions/départs permanent . Annuelle Secrétaire permanent
admis grace a une | d’ouverture et de mise o des R concevoir

L, . des organisations de ’AOCTAH
stratégie d’ouverture et | en confiance . membres

. ] L, professionnelles
de mise en confiance appliquée
R3.5.2. Une offre
efficace des . .

. . Nombre de membres | - Produits/services L.
produits/services est| . , .. .. .| - Secrétariat .

, bénéficiaires des offerts aux | - Consultatio Fiche . . , .
assurée aux . . L permanent . Trimestrielle | Chargé de suivi et

L produits/services de organisations n R concevoir , .
organisations K ) de ’'AOCTAH évaluation

. I’AOCTAH professionnelles

professionnelles des

différents bassins
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