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Ik CONTEXTE ET JUSTIFICATION

L’Association Ouest Africaine du Commerce Transfrontalier des produits Alimentaires,
Agro-sylvo-pastoraux et Halieutiques (AOCTAH) est une organisation régionale basée a
Lomé (Togo), qui ceuvre depuis plusieurs années pour la facilitation, la sécurisation et la
formalisation du commerce transfrontalier des produits alimentaires, agro-sylvo-
pastoraux et halieutiques originaires de 'espace ouest africain et sahélien. Elle regroupe
des organisations professionnelles issues de plusieurs pays de la sous-région et constitue
aujourd’hui un acteur reconnu du dialogue public-privé et de la gouvernance du commerce
transfrontalier.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son Plan stratégique 2025-2030, TAOCTAH s'est
engagée a renforcer sa crédibilité institutionnelle, la transparence de sa gestion financiére
et la redevabilité vis-a-vis de ses membres, des Etats et des Partenaires Techniques et
Financiers. Ce plan stratégique positionne clairement la bonne gouvernance financiére, le
respect des normes comptables et la conformité aux exigences des bailleurs comme des
leviers essentiels pour assurer la durabilité des actions de 'Organisation et la montée en
échelle de ses interventions.

Au titre de I'exercice 2025, TAOCTAH a mis en ceuvre plusieurs activités structurantes,
notamment dans le domaine de la facilitation du commerce agricole, grace a Pappui de
partenaires techniques et financiers, dont le Programme ECOWAS Agricultural Trade
(EAT), mis en ceuvre avec 'appui de la GIZ. Ces financements ont permis de soutenir des
actions prioritaires telles que 1'Opération de Fluidité Routiére agro-bétail, le
fonctionnement des Bureaux d’Information Commerciale et d’Assistance aux Frontiéres,
ainsi que des activités de sensibilisation et de renforcement des capacités des acteurs
publics et privés.

Dans ce contexte, la réalisation d'un audit financier et comptable indépendant des comptes
de TAOCTAH au titre de I'exercice 2025 apparait comme une exigence majeure de bonne
gouvernance. Cet audit vise non seulement a certifier la régularité et la sincérité des états
financiers, mais également a apprécier la conformité de l'utilisation des ressources
financiéres aux conventions de financement, aux budgets approuvés et aux procédures de
gestion en vigueur, avec un accent particulier sur les dépenses engagées dans le cadre du
Programme EAT-GIZ.

Par ailleurs, cet audit s’inscrit dans une démarche proactive de TAOCTAH visant a
renforcer son systéme de contréle interne, & identifier les éventuels risques financiers et
opérationnels, et 4 formuler des recommandations permettant d’améliorer durablement
les pratiques de gestion. Il constitue également un outil stratégique pour consolider la
confiance des partenaires techniques et financiers, renforcer la crédibilité de
I'Organisation auprés des autorités publiques et préparer laccés a de nouveaux
financements.

C’est dans cette optique que TAOCTAH recrute un cabinet d’audit financier et comptable
indépendant, disposant d'une expertise avérée en audit d’'organisations régionales et de
projets financés par des bailleurs internationaux, afin de conduire 'audit des comptes de
I'exercice 2025 conformément aux normes professionnelles en vigueur et aux exigences
spécifiques des partenaires, notamment celles du Programme EAT-GIZ.
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» Objectif général

L'objectif général de la mission est d’exprimer une opinion professionnelle indépendante
sur la sincérité, la régularité et 'image fidéle des états financiers de PAOCTAH au titre
de l'exercice clos le 31 décembre 2025, conformément au SYCEBNL et aux normes
internationales d’audit (ISA), tout en évaluant la conformité des dépenses aux conventions
de financement, en particulier celles du Programme EAT-GIZ.

» Objectifs spécifiques

Plus spécifiquement, il s’agira de permettre a I'auditeur de :

e Certifier les états financiers annuels 2025 de TAOCTAH ;

e Vérifier la conformité de I'utilisation des ressources financiéres aux conventions de

financement, budgets approuvés et régles de gestion applicables, avec un focus sur

le financement EAT-GIZ ;

Apprécier l'efficacité du systéme de controle interne et de gestion financiére ;

Examiner la conformité aux obligations fiscales, sociales et réglementaires ;

Identifier les risques financiers, les faiblesses de gouvernance et les éventuelles

dépenses inéligibles ;

e Formuler des recommandations opérationnelles et stratégiques pour 'amélioration
de la gestion financiére et la durabilité institutionnelle de TAOCTAH.

III. RESULTATS ATTENDUS
A lissue de la mission, les résultats attendus sont :

Des états financiers 2025 certifiés, fiables et conformes aux normes applicables ;
Une évaluation claire du niveau de conformité des dépenses EAT-GIZ ;

Une appréciation documentée du systéme de controle interne ;

Une analyse des écarts budgétaires et de leurs causes ;

Des recommandations hiérarchisées et pragmatiques pour vrenforcer Ila
gouvernance financiére.

IV. LIVRABLES ATTENDUS

L’auditeur devra produire les documents suivants en francais et anglais :
1. Un rapport d’audit détaillé, comprenant :

e Une analyse des états financiers de 'AOCTAH pour l'exercice clos au 31
décembre 2025, mettant en évidence les aspects significatifs des dépenses et des
ressources.

e Une évaluation du respect des régles du SYCEBNL en matiére de comptabilité
des entités a but non lucratif.

e Un examen du respect des engagements contractuels et des régles de gestion
financiére applicables aux financements regus par TAOCTAH.

e Une vérification de la gestion des obligations fiscales et sociales afin d’évaluer la
conformité de TAOCTAH aux réglementations nationales et régionales.

e Une analyse approfondie du systéme de contréle interne, mettant en évidence
ses forces et ses faiblesses.
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¢ Des recommandations visant 4 améliorer la gouvernance financiére et le suivi
budgétaire.

2. Une lettre de recommandation adressée au Secrétariat Permanent de TAOCTAH,
proposant des mesures correctives et des actions d’amélioration pour garantir la
conformité et l'efficacité du systéme comptable et financier.

3. Un résumé exécutif du rapport d’audit, mettant en avant les principales
conclusions et recommandations de la mission.

4. Un rapport spécifique sur l'utilisation des fonds EAT-GIZ, incluant une analyse
détaillée de la conformité des dépenses aux exigences contractuelles de la GIZ,
l'identification des dépenses inéligibles éventuelles, et les recommandations pour
améliorer la gestion de ce financement.

A la fin de la mission, une réunion de restitution sera organisée avec 'équipe de
management de TAOCTAH afin de :

o Présenter et expliquer les conclusions du rapport d’audit.

e Permettre a TAOCTAH de formuler des observations sur le rapport provisoire
avant la version définitive.

o Définir ensemble les actions correctives 4 mettre en ceuvre pour améliorer la
gestion financiére et comptable.

V. ETENDUE DE L’AUDIT ET DOCUMENTS DE REFERENCE MIS A

DISPOSITION DE [>AUDITEUR
L’audit couvrira 'ensemble des opérations financiéres de I'exercice 2025, incluant :

e Les ressources propres de TAOCTAH ;

¢ Les financements des partenaires techniques et financiers ;

e Les dépenses et procédures liées aux différents projets/programmes, notamment :
la conformité des dépenses aux lignes budgétaires approuvées ; le respect des régles
de passation de marchés et de justification ; la tracabilité financiére et séparation
des fonctions ; et 'identification des dépenses inéligibles ou a risque.

Pour mener a bien 'audit, TAOCTAH mettra a disposition les documents suivants :
e Les conventions de financement des projets et actions ;
e Le manuel de procédures de TAOCTAH ;
e Les rapports narratifs et financiers des projets et actions ;
o Les budgets détaillés des projets et actions ;
e Toutes les piéces justificatives nécessaires aux vérifications et contréles.

VL TACHES ET RESPONSABILITES DE L'AUDITEUR

L’auditeur retenu devra effectuer une mission d’audit compléte et rigoureuse, conforme
aux normes du Systéme Comptable des Entités & But Non Lucratif (SYCEBNL). Ses
principales responsabilités incluent :

e Effectuer un audit exhaustif des états financiers de TAOCTAH (Bilan, Compte
de résultat, Tableau des flux de trésorerie, Etat annexé), en conformité avec le
référentiel comptable du SYCEBNL.

e Comprendre la stratégie, les politiques et les objectifs opérationnels de
PAOCTAH ainsi que le processus de gestion des risques mis en place.

e Analyser la structure organisationnelle et identifier les roles et responsabilités

de chaque entité au sein de 'organisation.



e Evaluer lefficacité des mécanismes de contréle interne, en identifiant les
points forts et les faiblesses du dispositif en place.

e Vérifier la conformité aux réglementations et textes en vigueur dans l'espace
CEDEAO et CILSS, ainsi qu'aux exigences des partenaires techniques et
financiers.

e Analyser les risques financiers et opérationnels pouvant compromettre
I'atteinte des objectifs stratégiques de TAOCTAH.

e Effectuer des tests d’audit afin de s’assurer que les financements recus ont été
utilisés conformément aux accords et aux exigences contractuelles.

e Examiner les obligations fiscales et sociales de TAOCTAH et vérifier le respect
des déclarations et paiements des impots, taxes et cotisations sociales.

e Lvaluer la gestion des immobilisations pour s’assurer que les actifs sont
correctement comptabilisés, amortis et protégés.

e Vérifier les transactions sensibles et les éventuelles dépenses inéligibles, en
les signalant dans un rapport spécifique.

e Suivre l'implémentation des recommandations des audits précédents et
mesurer 'efficacité des actions correctives mises en place.

e Fournir un rapport détaillé et une lettre de recommandations permettant
d’améliorer la gouvernance financiére et les systémes de controle interne.

ViI. PROPOSITION DAPPROCHE METHODOLOGIQUE ET PERIODE

COUVERTE PAR L’AUDIT

L'audit sera mené conformément aux termes de référence de la mission, en respectant les
Normes Internationales d'Audit (ISA) ainsi que les exigences du Systéme Comptable des
Entités a But Non Lucratif (SYCEBNL).
L’approche méthodologique adoptée visera a aller au-dela d’'une simple opinion sur les
comptes en fournissant une analyse approfondie du fonctionnement opérationnel,
financier et comptable de TAOCTAH. Cette démarche permettra :
e D’identifier les forces et faiblesses des pratiques de gestion financiére de
lorganisation.
e D’évaluer l'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques.
o D’émettre des recommandations pragmatiques en vue d’améliorer la gouvernance
financiere et la transparence comptable.

> Ktapes de la démarche d’audit

L’approche suivra les étapes clés suivantes :

1. Phase préparatoire
e Prise de connaissance des activités et des objectifs de TAOCTAH.
e Analyse du cadre institutionnel, réglementaire et comptable applicable.
o Collecte et étude des documents financiers et comptables disponibles.

2. Analyse des systémes comptables et de controle interne
e Evaluation du dispositif de contréle interne et des processus de gestion financiére.
e Vérification de I'adéquation des procédures de contrdle suivant les normes du

SYCEBNL.

e Analyse des circuits comptables et financiers.

3. Controles et vérifications comptables
e Examen des états financiers et des transactions.
e Vérification de la bonne affectation et utilisation des ressources.
e Validation de la conformité des opérations avec les conventions de financement

¢ Controle des immobilisations et des engagements financiers.

4. Syntheése et production des rapports



* Rédaction du rapport d’audit détaillé.

o Elaboration d'une lettre de recommandations pour I'amélioration de la gestion
financiere et comptable.

¢ Organisation d'une réunion de restitution avec 'équipe de TAOCTAH.

> Période couverte par I'audit

La mission couvrira l'exercice ler janvier au 31 décembre 2025 et devra étre réalisée dans
un délai maximum de 45 jours calendaires a compter de la notification.

VIIl. APPROCHE SPECIFIQUE DE LA MISSION

En complément de 'approche générale décrite précédemment, I'audit suivra une approche
spécifique ciblée qui portera sur les domaines clés de la gestion financiére et comptable de
I'AOCTAH. Cette approche permettra d’assurer une évaluation détaillée des principaux
postes comptables et financiers, en conformité avec les exigences du SYCEBNL.

L’audit portera une attention particuliére aux points suivants :

1. Budget

o Evaluation du respect des affectations budgétaires et des priorités de
lorganisation.

o Identification des éventuels écarts entre les prévisions et les réalisations
financiéres.

2. Trésorerie et flux financiers
e Analyse de la gestion des liquidités et des flux de trésorerie.
e Vérification des procédures de suivi des encaissements et décaissements.
e Controle de la tenue des comptes bancaires et de la justification des mouvements
de trésorerie.
3. Immobilisations et patrimoine
e Vérification de la tenue du registre des immobilisations en conformité avec les
normes comptables du SYCEBNL.
o Controle de la valorisation et de 'amortissement des biens.
e Vérification de lexistence physique des immobilisations et du respect des
procédures d’acquisition et de cession.
4. Comptes financiers et opérations comptables
e Examen des écritures comptables pour s’assurer de leur régularité et de leur
tracabilité.
e Controle des procédures de rapprochement bancaire et de justification des soldes.
e Vérification de la conformité des enregistrements aux normes du SYCEBNL.
5. Financements et subventions
e Analyse de la gestion des financements recus et de leur affectation aux activités.
e Vérification du respect des engagements contractuels vis-a-vis des bailleurs de
fonds.
e Examen des éventuelles dépenses inéligibles et recommandations pour leur
régularisation.
6. Analyse budgétaire : Ecarts entre prévisions et réalisations
o Evaluation des écarts significatifs entre les budgets prévus et les dépenses
effectives.
¢ Analyse des causes de ces écarts et de leurs impacts sur la situation financiére de
FAOCTAH.

e Propositions de mesures correctives pour une meilleure planification budgétaire.
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NFIDENTIALITE, INDEPENDANCE ET ETHIQUE

Le cabinet d’audit retenu est tenu 4 une obligation stricte de confidentialité sur I'ensemble
des informations, documents, données financiéres, comptables, administratives et
opérationnelles portées a sa connaissance dans le cadre de 'exécution de la mission. Ces
informations ne pourront, en aucun cas, étre divulguées, reproduites ou utilisées a
d’autres fins que celles strictement liées a la réalisation de l'audit, sans l'autorisation
écrite préalable de FAOCTAH. Le cabinet s’engage a conduire la mission dans le strict
respect des principes d'indépendance, d’objectivité, d’intégrité et de professionnalisme,
conformément aux Normes Internationales d’Audit (ISA). I certifie n’avoir aucun conflit
d’intéréts réel ou potentiel susceptible de compromettre son impartialité ou son jugement
professionnel a 'égard de TAOCTAH, de ses partenaires techniques et financiers. Toute
situation de conflit d’intéréts identifiée, avérée ou potentielle, devra étre immédiatement
portée & la connaissance de FAOCTAH. A défaut, I'Organisation se réserve le droit de
mettre fin 4 la mission sans préjudice des recours prévus par les textes en vigueur. Le
cabinet d’audit est tenu de garantir la sécurité, I'intégrité et la tracabilité des documents
et supports d’'information mis 4 sa disposition, y compris sous forme électronique. A lissue
de la mission, I'ensemble des documents transmis ou produits devra étre restitué a
FAOCTAH ou détruit de maniére sécurisée, selon les instructions du Secrétariat
Permanent. Le non-respect des obligations de confidentialité, d’éthique ou d’'indépendance
constituera un manquement grave pouvant entrainer la résiliation immédiate du contrat,
sans préjudice des sanctions légales et contractuelles applicables.

X. PROFIL DE LEQUIPE DE MISSION

Le cabinet d’audit retenu devra répondre aux critéres suivants afin de garantir une
mission conforme aux exigences du SYCEBNL, tout en assurant une évaluation
rigoureuse et transparente de la gestion financiére de TAOCTAH.

> Critéres d’éligibilité du cabinet

Le consultant (cabinet) doit :

o Ktre un Cabinet d’Audit et d’Expertise Comptable indépendant, ayant pour
profession habituelle la révision des comptes, enregistré et disposant d'une licence
reconnue sur le plan régional ou international.

e Avoir réalisé au moins trois (03) missions d’audit financier et comptable, de
préférence dans le cadre d’organisations a but non lucratif, ’ONG ou de projets
financés par des bailleurs de fonds.

e Avoir une expertise avérée dans lapplication des normes comptables du
SYCEBNL, ainsi que des normes internationales d’audit (ISA).

» Composition et qualifications de I'équipe d’audit

Le personnel clé de 1a mission d’audit devra comprendre au minimum :

e Un Directeur d’audit, justifiant de 7 ans d’expérience minimum en audit financier
et comptabilité, avec une spécialisation en audit des ONG, des associations et des
projets financés par des bailleurs de fonds. Il/elle doit étre inscrit(e) au tableau d’un
ordre des experts-comptables reconnu.

e Un Chef de mission, titulaire d'un BAC+5 en audit, comptabilité ou finance, avec
une expérience d’au moins 5 ans en audit financier, en particulier dans le secteur
associatif et les financements de partenaires techniques et financiers.
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e Un Auditeur assistant, ayant une expérience pertinente et des qualifications

professionnelles appropriées, avec une maitrise des logiciels comptables et des
outils d’analyse financiére.

> Compétences requises pour I'équipe d’audit

L’ensemble de I'équipe d’audit devra disposer de compétences spécifiques, notamment :

» Expérience avec des programmes et projets financés par des bailleurs de fonds, y
compris les partenaires institutionnels et les ONG.

+ Expérience des audits financiers et opérationnels en Afrique de I'Ouest

e Maitrise des lois, réglementations et régles applicables dans les pays concernés
(fiscalité, sécurité sociale, comptabilité, gestion du travail et passation des
marchés).

e« Compétence en gestion des risques financiers et contrdle interne, avec la capacité
d’identifier les anomalies et les faiblesses systémiques.

¢ Excellente maitrise des outils comptables et des logiciels de gestion financiére
(tableurs avancés, logiciels d’analyse financiére, outils de reporting).

o Capacité a vulgariser les informations financiéres, en rendant les rapports
accessibles et compréhensibles pour les parties prenantes.

e Connaissance approfondie des domaines d’intervention de TAOCTAH, en lien avec
le commerce transfrontalier des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques.

XI. CRITERES DE SELECTION DU CABINET

Le consultant sera choisi par la méthode de sélection fondée sur la qualité et le colit

Critéres de sélection Points
Approche méthodologique proposée pour réaliser I'audit 10
Compétence démontrée dans le domaine de I'audit financier 10
Connaissances des institutions inter-gouvernementales et les bailleurs de fonds 10
institutionnels

Références et expériences technique 20
Adéquation des moyens (en ressources humaines) mis a disposition 10
Planning prévisionnel dintervention 10
Coltit de prestation 30
TOTAL DES POINTS 100

XII. MODALITES DE SOUMISSION DES OFFRES

Les cabinets intéressés sont invités a soumettre une offre technique et une offre financiére
distinctes, rédigées en langue franc¢aise, diiment signées et cachetées.

L’offre technique devra présenter notamment la compréhension de la mission, 'approche
méthodologique proposée, le chronogramme d’exécution, la composition de I'équipe avec
les curricula vitae des experts clés, ainsi que les références pertinentes du cabinet dans
des missions similaires.

L'offre financiére devra préciser le cout global de la mission, ventilé par postes, toutes
taxes comprises.
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XIII. LIEU D’AFFECTATION ET PROCESSUS DE DEMANDE

e La mission sera effectuée au Secrétariat Permanent de TAOCTAH, en République
togolaise

e Les manifestations d'intérét doivent étre déposés en physique sous pli fermé au
siege du Secrétariat Permanent de TAOCTAH sis au quartier saint joseph, rue de
la bonté non loin de DPCJ.

e Le pli devra impérativement porter la mention suivante :

e «AA_EAT/AOCTAH_03 : AUDIT »

e Aucune indication permettant d’identifier le soumissionnaire ne devra figurer sur
I'enveloppe.

e Tout dossier déposé hors délai, non conforme ou incomplet sera rejeté sans
possibilité de régularisation.

e Toute demande de clarification devra étre adressée par écrit a ladresse:
administration.sp@aocta-wacta.net ; contact@wacta-wacta.net

e Le cabinet sera choisi avec la procédure de sélection basée sur la qualification des
consultations définies dans les procédures de passation des marchés de TAOCTAH
La date limite de dépot des dossiers est fixée au vendredi 13 février 2026

e Toute offre parvenue hors délai ou ne respectant pas les présentes modalités sera
déclarée irrecevable.

NB : I’AOCTAH se réserve le droit de ne pas donner suite, en tout ou en partie, aux
propositions regues dans le cadre du présent appel d’offres, sans obligation de justification.




